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  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصة  (المدارس الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌدمج المتعلم  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭدور الإدارة المدرس

 ً)طراᗷلس أنموذجا

The role of school administration in integrating learners with special 

needs (private schools in Tripoli as a model) 

 دارᗫن عفᘭف جᘘاضو

 الدكتورة رانᘭا نهرا  

 من ذوي الإحتᘭاجات  ᡧ ᢕᣌة دمج المتعلمᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭدور الإدارة المدرس ᣠالتعرف و التطرق إ ᣠهدفت هذە الدراسة إ

 ، وذلك  ᢝᣠلس ، محافظة لبنان الشماᗷمنطقة طرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ واقع المدارس الدامجة ᣢالتعرف ع ᣠالإضافة إᗷ الخاصة

 ᗷعض المدارس الخاصة الدامجة حᣆا ᢝ
ᡧ
ᣚ .ً  ᢝ

ᡧᣛثلاث إعتمد المنهج الوص ᣢهذە الدراسة و تمركز ع  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣢᘭالتحل 

 كهيئة تᗫᖔᗖᖁة قᘭمة عᣢ عملᘭة الدمج و الأهل كدورهم الطرف  ᡧ ᢕᣌدورها مديري المدارس و المعلمᗷ محاور، ضمت

 هذە العملᘭة .  ᢝ
ᡧ
ᣚ مᘭالمعاون و المق 

 طراᗷلس ،  ᢝ
ᡧ
ᣚ عة مدارس خاصةᗖحث من أرᘘفردا ٤۰تألفت عينة ال ً ᖔᗖ ᡨᣂة. من أفراد الهيئة الᗫ 

 إنجاح عملᘭة الدمج ᗷالاضافة  ᢝ
ᡧ
ᣚ واقع الصفوف و دورهم ᣢة، إرتكز عᗫᖔᗖ ᡨᣂافراد الهيئة ال ᣠان إᘭبᙬه الإسᘭتم توج

نامج  ᢔᣂة، و إستخدمنا الᘭهذە العمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة الهيئة عن الدمج و مدى مشاركة الاهل ᢔᣂأسئلة تمحورت حول خ ᣠا

 )  ᢝ
᡽ᣍالإحصاSPSS ل النتائج ، و أبرز ما توصᘭه : ) لتحلᘭلنا إل 

  ᡧ ᢕᣌمᘭة الدمج من وجهة نظرهم كقᘭنجاح عمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣒلس دور أساᗷطرا  ᢝ

ᡧ
ᣚ أ . لمديري المدارس الخاصة الدامجة

 هذە المدارس .  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة كذلك من وجهة نظر المعلمᗫᖔᗖ ᡨᣂة الᘭالعمل ᣢع 

 نظ  النمط القᘭادي لدى مديري مدارس طراᗷلس من وجهة  إحصائᘭة حول  لا توجد فروق ذات دلالة ر ب .

ة .  ᢔᣂو سنوات الخ  ᢝᣥتعزى الج س ، المؤهل العل  ᡧ ᢕᣌالمعلم 

 .  ᢝᣥᘭادر التعلᝣل مديري المدارس و الᘘوي تم إعتمادها من قᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭخاصة لعمل  ᢕᣂج . يتم تطبيق معاي 

ᗖوي  .  ᡨᣂة الدمج الᘭة عملᗫᖔᗖ ᡨᣂالمناهج ال  ᢝᣘد . لا ترا 

ᗖوي م ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ت مشاركة الأهل ᢔᣂاه . إعتᘭᙫسᙏ توسطة. ً 
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 ضوء هذە النتائج تم عرض ᗷعض التوصᘭات أهمها :  ᢝ
ᡧ
ᣚو 

ᗖوي .  ● ᡨᣂمجال تطبيق الدمج ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ ات المرتفعة ᢔᣂالإستفادة من تجارب مديري المدارس ذوي الخ 

●  .  ᡧ ᢕᣌالمعلم  ᡧ ᢕᣂلس من خلال إتخاذ إجراءات لتحفᗷمدينة طرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ ويᗖ ᡨᣂمستوى الدمج ال  ᡧ ᢕᣌتحس 

 و مكثف  ● ᢝᣠب عاᗫوي و إجراء تدرᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭأهمᗷ ة و المعرفةᘭالتوع  ᡫᣄᙏ لمديري المدارس من أجل

 ᛿افة .  ᡧ ᢕᣌالمتعلم ᣢأثرە ع 

 

 . ᢝᣘة ، الدمج الإجتماᗫᖔᗖ ᡨᣂاجات الخاصة ،  الهيئة الᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌوي ، متعلمᗖ ᡨᣂة : الدمج الᘭلمات المفتاحᝣال 

 

Résumé  

 

Cette étude vise à identifier et à aborder le rôle de 

l'administration scolaire dans le processus d'intégration 

des apprenants ayant des besoins spéciaux, en plus 

d'identifier la réalité des écoles inclusives dans la région 

de Tripoli, Gouvernorat du Nord-Liban, dans certaines 

écoles privées inclusives exclusivement .  

Nous avons adopté l'approche descriptive analytique .  

L'échantillon est composée de directeurs et des parents .  

L'échantillon de recherche est composé de quatre écoles 

inclusives privées à Tripoli. Nous avons adopté le 

questionnaire en tant que collecte de données et il est  

adressé aux membres du personnel educatif .  

Les questions sont centrées sur le processus  de l'inclusion 

et sur le role des parents des aprenants à besoins 

spécifiques.  

Nous avons utilisé le programme statistique ( SPSS) pour 

analyser les résultats.  

Parmi les conclusions nous citons les plus importantes :   
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a. les directeurs d'écoles privées inclusives à Tripoli 

ont un rôle fondamental dans la réussite du porocessus 

d'intégration de leur point de vue en tant que 

conservateurs du processus éducatif ainsi que du point 

de vue des enseignants de ces écoles . 

b. Il n'y a pas de différences statistiquement 

significatives concernant le style de leadership des 

directeurs d'école de Tripoli du point de vue des 

enseignants en raison du sexe, de la qualification 

scolaire et des années d'expérience . 

c. Des normes particulières sont appliquées dans le 

processus d'intégration scolaire et approuvées par les 

directeurs des écoles et le personnel éducatif. 

d. Les programmes scolaires ne tiennent pas compte du 

processus d'intégration. 

e. La participation des parents au processus d'intégration 

a été jugée relativement modérée . 

Parmi les recommendations nous retenons :  

● Bénéficier de l'experience des directeurs dans 

l'intégration . 

● Améliorer le niveau d'intégration scolaire à 

Tripoli , par la motivattion des enseignants . 

● Organiser par continuité des formations pour 

améliorer la  

 

Mots-clés : Intégration scolaire . apprenants à besoins 

spécifiques , personnel éducatif  , inclusion sociale 

. 
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 مقدمة الدراسة

ع الإᙏسانᘭة و الإجتماعᘭة و العالمᘭة منها و ً إن التعلᘭم هو حق للجميع، إنطلاقا ᡫᣄدأ الذي كرسته الᘘمن هذا الم

 و ضم  التعلم  حᗫᖁة  أقر لبنان  و المحلᘭة،  قناعاتهم  مع  يتلائم  ᗷما  أبنائهم  تعلᘭم ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌاللبناني   جميع  حق ن

  ᡧ ᢕᣌالأنظمة و القوانᗷ ام ᡧ ᡨᣂإطار الإل  ᢝ
ᡧ
ᣚ قوم عليها الوطنᘌ  ᢝ

ᡨᣎادىء و الأسس الجامعة الᘘام الم ᡨᣂاتهم ضمن إحᘭخصوص

 لبنان كخاص و عام مكنته من ا ᢝ
ᡧ
ᣚ مᘭما و أن تعدد قطاعات التعل᛿. مᘭة و التعلᘭᗖ ᡨᣂتنظم ال  ᢝ

ᡨᣎة الᘘᜧو موا  ᡧ ᢕᣂلتم

 المدارس جمᘭعها .  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭمᘭفائات الموجودة لدى الهيئات التعل᜻عن ال 

ً
ᢿالتطور فض 

 لبنان هو من  ᢝ
ᡧ
ᣚ شاركت  ᢝ

ᡨᣎال ᣠلاد الأوᘘسان ومن الᙏعة حقوق الإ ᡫᣃ ة حقوق  ضمن الذين وقعوا وضعᘭاتفاق ᣢع

 مؤت ᗷالإضافة إᣠ المشاركة)،  ۲۰۰۷ذوي الإحتᘭاجات الخاصة (حᗫᖂران  ᢝ
ᡧ
ᣚ مر "سلامنᜓا"، إضافة أن الحكومات

 الطائف لجهة الإندماج   أقرتها وثᘭقة ᢝ
ᡨᣎادئ الᘘالم  ᡧᣎبᙬوي الذي يᗖ ᡨᣂط الᘭالتخط ᣢة ركزت جهودها عᘭاللبنان

 التمتع ᗷالحقوق  ᢝ
ᡧ
ᣚ افهمᘭاختلاف فئاتهم و مذاهبهم و أط ᣢع  ᡧ ᢕᣌحق المواطن ᣢة وعᘭوالإنصهار والمشاركة الوطن

 ضمن المنصوص عليها  ᡫᣄسان لالᙏة لحقوق الإᘭدأ عة العالمᘘمجال م  ᢝ
ᡧ
ᣚة وᘭᗖ ᡨᣂمجالات العلم وال  ᢝ

ᡧ
ᣚ تᜓافؤ الفرص

 للدفاع عن العلم و 
᠍
 و سᘘاقا

᠍
، ᛿ما ᘌعد لبنان رائدا

᠍
 أᘌضا ᢝ

ᡧᣍأقرها الدستور اللبنا  ᢝ
ᡨᣎة المتعددة والᘭالخدمات الإجتماع

 لخدمة مواطنᘭه .  ᢝᣥᘭالمجال التعل  ᢝ
ᡧ
ᣚ رᗫᖔا لأي تطᘘᜧموا 

 مختلف المᘭادين مسألة  ر والتطو  د عملᘭة التجد إن ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣦ ة وᘭديهᗷ  ورة ᡧᣅالمجتمع، ل  ᢝ

ᡧ
ᣚ لتحولات والمستجدات

 جميع و إᣠ تحقيق الفاعلᘭة نحو الأفضل ᛒس᛿ ᣙل تطᗫᖔر   و ذلك لأن ᛿ل  ᢝ
ᡧ
ᣚمجالات ال  ᢝ

ᡧ
ᣚ .اةᘭالح 

ᘭᗖة ا ᡨᣂمجال ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ ات جد هامة خاصة ᢕᣂة تغ ᢕᣂالسنوات الأخ  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂلخاصة،فقد أدخلت وقد شهدت المنظومة ال

ᗖوي ᡨᣂلات الدمج الᘌة، ومن أهم هذە التعدᗫᖔᗖ ᡨᣂلات داخل المنظومة الᘌعض التعدᗷ.  حنا نرى أفراد منᘘإذ أص

 المدارس العادᘌة و الخاصة ᗷعد أن ᛿ان ᘌخصص لهم مراᜧز رعاᘌة لن يتمكنوا من  ᢝ
ᡧ
ᣚ جات الخاصةᘭذوي الاحت

 خلالها مواᘘᜧة التعلᘭم و الحᘭاة الإجتماعᘭة . 

 لجميع الأفراد،
ً
 مُماثلة

᠍
ᙏسᘘة ذوي  و تصل تكفل اتفاقᘭة الأمم المتحدة لحقوق ذوي الاحتᘭاجات الخاصّة حقوقا

 ᣠاجات الخاصّة إᘭسᜓان العالم، ۱٥الإحت  ᢝᣠعادل٪ من إجماᘌ ماᗷ  ،ار شخصᘭة و ملᘭن الحواجز الإجتماع᜻و ل

  الثقافᘭة و الإقتصادᘌة تقف حاجزا لهم ، مما ᘌعيق مشاركتهم ᢝ
ّ ᡨᣛذلك تل  ᢝ

ᡧ
ᣚ ماᗷ المجتمع؛  ᢝ

ᡧ
ᣚ املة والفعّالةᝣال

 الرعاᘌة الصحᘭة، والتوظᘭف، والتعلᘭم. 

ة، و ظهᗖᖁدمج ذوي الإحتᘭاجات الخاصة  ᢕᣂة قص ᡨᣂم منذ فᘭالتعل ᣢوي أدخل عᗖ ᡨᣂالدمج ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ هذا الإستحداث

ً وتᗫᖔᗖᖁاً نᘭا ونفسᘭالمساعدة الأطفال، فهو عᘘارة عᣢ خطة تᗫᖔᗖᖁة شاملة ومتخصصة تهدف إᣠ تأهᘭلهم وجدا

 الحᘭاةً ولغᗫᖔا ᢝ
ᡧ
ᣚ فوا مع الأفراد، وكذلك إندماجهمᘭليتك. 
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 نظام التعلᘭم الخاص مما ᛒشجع مᘘدأ  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصة فرصة للإنخراطᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌيح لمتعلمᙬإن الدمج ي

 التعلᘭم، وهذا سعᘭا ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةً تᜓافؤ الفرصᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌمᜓانة للمتعلم  ᢕᣂالمدرسة أو  لتوف  ᢝ

ᡧ
ᣚ سواء

 . ᡧ ᢕᣌفعالي  ᡧ ᢕᣌمواطن᛿ هᘭنتمائهم إلលمجتمع و  ᢝ
ᡧ
ᣚ المجتمع من أجل دمجهم 

ᗖوي،  لذلك  ᡨᣂة الدمج الᘭعن نجاح عمل  ᡧ ᢕᣌوالمسؤول  ᡧ ᢕᣌᗫوالمحور  ᡧ ᢕᣌالمدير و المعلم هم الأشخاص الأساسي ᢔᣂعتᗫو

ᗫᖔᗖة الᝣا ᡨᣂة وكفاءة ولديهم المهارات ال ᢔᣂكونوا المعلم ذو خᘌ وري أن ᡧᣆس من الᚱطرائق التدر  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة المتمثلةᘭف

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة.  ᡧ ᢕᣌوالتعامل مع المتعلم 

ᗖوي ي ᡨᣂهدفإن أسلوب الدمج ال  ᣠذلك إᗖو ، ᡧ ᢕᣌمدارس مع زملائهم العادي  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭأن يتعلم ذوي الإحت

 المدارس العادᘌة لم ً فإن هذە المسألة تطᖁح عᘘأ جدᘌدا ᢝ
ᡧ
ᣚ ة الخاصةᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥمعل ᣢكونوا معᘌ ᡧ ᢕᣌما  خصصᘭبها ف

  ᡧ ᢕᣌوي و من بᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ب لهم المشᜓلاتᛞسᛒ ال ذلك، مما قدᘘلإستق  ᡧ ᢕᣌكونوا مهيئᘌ وقد لا ، ᡧᣕم

 منها التلمᘭذ ذو الإحتᘭاجات  ᢝ
ᡧᣍعاᘌ  ᢝ

ᡨᣎها من المشᜓلات ال ᢕᣂة وغᘭة ونفسᘭة وسلوكᘭمᘌادᝏهذە المشᜓلات مشᜓلات أ

 الخاصة. 

ᗖوي لذوي الا  ᡨᣂمثل الدمج الᘌا" يتᗫᖔᗖᖁمختلف فئاتهم، إتجاها" تᗷ اجات الخاصةᘭفاعل مع مرور الزمنحت   ᢝ
ᡧ
ᣚ دول

ة متقدمة ᢕᣂع من كثᖔوي كنᗖ ᡨᣂعت فكرة الدمج الᘘب للطفل  أنواع . نᗫمع الأطفال  فاعل يتتواجد و ليالتدر  ᢝ
ᡨ
ᣚاᘘك

 أفراد مجتمعه. 

 هذە الدراسة وᗖما ᘌعكس ᢝ
ᡧ
ᣚ ويᗖ ᡨᣂع الدمج الᖔموضᗷ ومن هنا جاء الإهتمام   ᡧ ᢕᣌالمتعلم ᣢة عᘭجابᘌه من آثار اᘭعل

ᘭᗖة والتعلᘭم من جهة أخرى وللتعرف اᣠ أساليᘘه و تنميته من وجهة نظر مديري  ᡨᣂالᗷ  ᡧ ᢕᣌالمهتم ᣢمن جهة وع

 طراᗷلس .  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭالمدارس والإدارات المدرس 

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة  ‐تم تحدᘌد هذا الموضᖔع  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂالدمج ال‐    ᢝ
ᡧ
ᣚ لأنه و ᣠالدرجة الأو 

 تتطلب الدراسة حᘭث أن معظم مديري المدارس  ᢝ
ᡨᣎارە من المواضيع المهمة الᘘعتឝو ب ،  ᢝᣕيندرج ضمن تخص

ᛒسعون للتعرف إᣠ تفاصᘭله و العمل عᣢ تحᗫᖔل مدارسهم إᣠ مدارس دامجة ᗷالإضافة إᣠ حاجة هذە الأطفال 

 . ولعل من أب ᢝᣘالتعلم و التأقلم الإجتما  ᢝ
ᡧ
ᣚ ساويᙬع هو قلة للᖔار هذا الموضᘭاخت ᣠإ  ᢝ

ᡧᣎدفعت  ᢝ
ᡨᣎاب الᘘرز األس

 و  ᗖوي ᡨᣂالمنظورال   من  تطبᘭقه ᢕᣂو معاي  ᗖوي
ᡨᣂال   الدمج  عملᘭة  مدى نجاح  تطرقت إᣠ دراسة ᢝ

ᡨᣎالدراسات ال

 . ᢝᣘالإجتما 
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 إشᜓالᘭة الدراسة ‐أ 

ا" من حᘭث تطᗫᖔر آلᘭات تقدᘌم الخدمات لذوي الإحتᘭاجات  فروع مختلفكرست  ᢕᣂة الخاصة إهتماما كبᘭᗖ ᡨᣂال

 تتطلبها ᛿ل فئة من فئات ذوي الاحتᘭاجات الخاصة، قصد  ᡨᣎمن خلال برامجها المختلفة ال ᣙسᘻ  ᢝ
ᡨᣎالخاصة، وال

 الذي ᘌعᛳشون فᘭه وتطᗫᖔر ما لديهم من ال ᢝᣘط الاجتماᘭف مع المحᘭالتك ᣢمساعدتهم ع ᣠطاقات والدفع بها إ

 مجالات  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌهذە المهمة مجموعة من الأخصائي ᣢعمل عᘌ ثᘭحد ممكن من أجل تحقيق الذات، ح ᣕأق

ᘭᗖة الخاصة.  ᡨᣂشار و معلم الᙬالمس ، ᢝᣓالنف  ᢝ
᡽ᣍمتعددة المدير، الأخصا 

 لᙬشمل جميع  وتقدᘌم برامجها  تقدᘌم خدمتها عᣢ آلᘭات علمᘭة، ᢝ
ᡧ
ᣚ تعتمد   الخاصة ᘭᗖة ᡨᣂجوانب ذوي  إن ال

 ذوي   فئات  من  فئة  متطلᘘات ᛿ل ᣢيرتكز ع   وهذا  والإجتماعᘭة، ᗫᖔᗖة ᡨᣂوال   النفسᘭة :   الخاصة الإحتᘭاجات

 التوحد   التعلم،  صعᗖᖔات  الحركᘭة،  الᗫᣆᘘة،  السمعᘭة،  العقلᘭة،  الإحتᘭاجات  (ذوي  الخاصة الإحتᘭاجات

ᘭᗖة الخاصة تختلف عن خدمات الا ᡨᣂث أن خدمات الᘭح . ( ᡧ ᢕᣌᗖᖔل فئة خصائص والموهᝣأي إن ل ، ᡧ ᢕᣌفراد العادي

ᗫحة واحدة تماما ᡫᣃ سواᛳاجات معينة فهم لᘭد من  مراعاتها ًواحتᗷ نهم لذلك لاᚏالآخر أنه هناك فروق ب  ᡧᣎالمعᗷ ،

 . ᢝᣒد المدرᘭالصع ᣢخاصة ع 

 والأطفال ذوي الإحتᘭاجات ᡧ ᢕᣌالأطفال العادي  ᡧ ᢕᣌم بᘭالتعل  ᢝ
ᡧ
ᣚ دأ تحقيق فرصᘘم ᣢد عᘭᜧد من التأᗷ الخاصة،  لا

 نظام التعلᘭم  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصة للإنخراطᘭوي لإتاحة الفرص للأطفال ذوي الإحتᗖ ᡨᣂلذلك جاءت فكرة الدمج ال

ف عᣢ تكيᘭفها فᗫᖁق من  ᡫᣄᛒ  ᢝ
ᡨᣎة الᘭمᘭب والمناهج والوسائل التعلᘭة ووفقا للأسالᘌالعام ضمن المدارس العاد

 (بيوض، بوعزة، ص ᡧ ᢕᣌ۲۰۰۸، ۱المختصᣠما قاله روجرز ) ، وتجدر الإشارة إ Rogers  ةᘭسانᙏة الإᗫᖁصاحب النظ

" ᣠث دعا إᘭم، حᘭة التعلᗫᖁح  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو᛿ س من موقع المعلم،   متعلم" أي الإنطلاق من موقع ال قبول الطالبᛳول

 هذا توجها ᢔᣂعتᗫاً وᘭجابᘌالرغم من هذە الانجازات و الافᜓار ً إ ᣢاجات الخاصة.  و عᘭالطفل ذي الإحتᗷ للقبول

 أفرادە لم يᘘذ ᡨᣎشᚽ م الخاصᘭة و توجهت الانظار و الجهود نحو التعلᘘم العام اي جهد لدمج هذە الطلᘭل التعل

 و ادواته . 

ᗖوي ᘌطᖁح عتᘘا ᡨᣂداً إن أسلوب الدمج الᘌجد ً  ᡧᣕما مᘭه فᗷ  ᡧ ᢕᣌكونوا مطالبᘌ لم  ᢝᣒالوسط المدر  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌالعامل ᣢع

 للأساتذة، وهذا ما ᛒشᜓل ᢝ
ᡧ
ᣚاᝣن الᗫᖔاب التكᘭغ  ᢝ

ᡧ
ᣚ ح  خاصةᖁᜓامل أطرافها. وهذا طᗷ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂالمؤسسة ال ᣢعبء ع

 تواجه  ᢝ
ᡨᣎات الᗖᖔل أو الصعᝏعض المشاᗷ أنه هناك ᣢدت عᜧأ  ᢝ

ᡨᣎسون " الᙏينون و لورᜧة أظهرتها دراسة "ماᘭإشᜓال

 المدرسة. وهذا ما يؤدي إᣠ استقالتهم و تركهم للعمل ووجود المشحنات  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة الخاصة والعاملᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥمعل

 ال ᡧ ᢕᣌو ب  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄوالإدارة و نقص الدعم من الم  ᡧ ᢕᣌالمعلم  ᡧ ᢕᣌة مهارات الاتصال بᘌابها عدم كفاᘘومن أس ، ᡧ ᢕᣌمعلم
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 سهᘭلة وآخرون ) وهذا ما يؤكد عᣢ أنه هناك صعᗖᖔات ومشᜓلات جدᘌة  ᢕᣂسه  ᢝ
ᡧ
ᣚ ينونᜧسون و ماᙏلور )  ᡧ ᢕᣌᗫالادار

 جوانب مختلفة. و هذا ما دفع إᣠ إثا ᢝ
ᡧ
ᣚ ة الخاصةᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥتواجه معل  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂساؤلات عدة عن دور الهيئة الᘻ رة

ᗖوي .  ᡨᣂة الدمج الᘭنجاح عمل 

سنحاول من خلال هذا الᘘحث، ᗷعد تعᗫᖁف الإحتᘭاجات الخاصة و تحدᘌد أنواعها و أسᘘابها، و كᘭفᘭة مواجهتها 

ᗖوي و أنواعه و  ᡨᣂان مفهوم الدمج الᘭاجات الخاصة، ثم بᘭم ذوي الإحتᘭو التعامل معها، و طرق تعل  ᢝ
ᡨᣎالقواعد ال

 و   و سلبᘭاته، ᗖوي و إᘌجابᘭاته ᡨᣂال   إتجاهات الدمج  ثم معرفة ، ᢝᣠالمثا   للدمج وط الواجᘘة
ᡫᣄو ال   عليها، ᘌقوم

 تواجه تطبᘭقه.  ᢝ
ᡨᣎات الᗖᖔالصع 

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة، و من خلال الدراسة المᘭدانᘭة، رصد ᛿افة الإشᜓالᘭات حول  ᡧ ᢕᣌالمتعلم ᣢو أثرە ع

  ᡨᣂة الدمج الᘭوي . عملᗖ 

ᗖوي و طᖁح  ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭدراسة حول  دور الإدارة المدرسᗷ امᘭاحثة القᘘومن خلال ما سبق ذكرە أرادت ال

ᗖوي لذويحول إشᜓالᘭة الدراسة  ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ د  دور مديري المدارسᘌمكن تحدᗫاجات الخاصة وᘭالإحت

  ᢝ
ᡨᣍس الآᛳالسؤال الرئ  ᢝ

ᡧ
ᣚ أي مدى :مشᜓلة الدراسة ᣠلعب مديري المدارس دورا إᘌ   إنجاح عملᘭة الدمج ً   ᢝ

ᡧ
ᣚ

 منطقة طراᗷلس الإدارᗫة ؟ ᢝ
ᡧ
ᣚ المدارس الخاصة  ᢝ

ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂال    

 أسئلة الدراسة ‐ب 

 يتفᖁع من السؤال الرئᛳس عدة أسئلة فرعᘭة : 

 النمط القᘭادي لمديري مدا -   إحصائᘭة حول  نظر هل توجد فروق ذات دلالة رس طراᗷلس من وجهة

ة الادارᗫة ؟ ᢔᣂو الخ  ᢝᣥتعزى الج س، المؤهل العل  ᡧ ᢕᣌالمعلم 

ᗖوي ؟  -  ᡨᣂة الدمج الᘭالخاصة لنجاح عمل  ᢕᣂما درجة تطبيق المعاي 

ᗖوي ؟ -  ᡨᣂة الدمج الᘭة عملᗫᖔᗖ ᡨᣂالمناهج ال  ᢝᣘهل ترا 

 المد -  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌارس الدامجة ؟ ما درجة  تحقيق تأقلم و إندماج المتعلم 

ᗖوي ؟  -  ᡨᣂة الدمج الᘭنجاح عمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما مدى مشاركة الأهل 

 فرضᘭات الدراسة ‐ج 

 

 ᘌلعب مديري المدارس دورا الفرضᘭة الرئᛳسᘭة :   من ذوي ًأساسᘭاً ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭإنجاح عمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ

 الإحتᘭاجات الخاصة . 
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 من هذە الدراسة قد تم صᘭاغة الفرضᘭات الفرعᘭة : ً انطلاقا

●   ᡧ ᢕᣌلس من وجهة نظر المعلمᗷادي لدى مديري مدارس طراᘭة حول النمط القᘭتوجد فروق ذات دلالة إحصائ

ة الادارᗫة.  ᢔᣂو الخ  ᢝᣥات الج س، المؤهل العل ᢕᣂتعزى لمتغ 

ᗖوي ● ᡨᣂة الدمج الᘭالخاصة لعمل  ᢕᣂة .  إعتمد مديري المدارس المعايᘭدرجة عالᗷ 

ᗖوي ᚽشᜓل ضᘭᚊل .  ● ᡨᣂة الدمج الᘭة عملᗫᖔᗖ ᡨᣂالمناهج ال  ᢝᣘترا 

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة ᗷدرجة متفاوتة .  ● ᡧ ᢕᣌتحقق تأقلم و إندماج المتعلم 

ᗖوي ب سᘘة عالᘭة  .  ● ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ شارك الاهلᛒ 

 

 أهداف الدراسة  –د 

مشكلة الدراسة وأهميتها فإن هدف البحث ينصب على تحديد العلاقة بين دور مديري المدارس و الدمج  أثرفي 

 هذە الدراسة اᣠ تحقيق التربوي للمتعلمين من ذوي الإحتياجات الخاصة في المدارس الخاصة ،  ᢝ
ᡧ
ᣚ احثةᘘال ᣙسᘻ

 ᖔة و تطᘭد دور الادارة المدرسᘌوي  " عدة أهداف ومن أهم هذە الأهداف " تحدᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ر آدائهاᗫ

 : ᢝᣢᘌ وذلك من خلال ما 

 

 التعرف إلى الدورالمتبع لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة طرابلس فيما يخص الدمج التربوي. ۔

التعرف إلى مستوى و درجة الإندماج التربوي و الإجتماعي لدى المعلمين من ذوي الإحتياجات الخاصة   ۔

 الدامجة في مدينة طرابلس .في المدارس 

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة .  ۔ ᡧ ᢕᣌة للمتعلمᘘال سᗷ ات الدمجᘭجابᘌإ ᣠالتعرف ا 

ᗖوي .  ۔ ᡨᣂو المتطورة لنجاح الدمج ال ᣢالطرق المث ᣠالتعرف ا 

ات  ۔ ᢕᣂالمتغ  ᡧ ᢕᣌᗖو  ᡧ ᢕᣌالمتعلم   يراها  النمط القᘭادي لدى مديري مدارس طراᗷلس ᛿ما ᡧ ᢕᣌالفروق ب  معرفة

ة الادارᗫة) . (الج س، الم ᢔᣂالخ ، ᢝᣥؤهل العل 

التعرف إلى واقع المعلمين في المدارس الخاصة الدامجة في مدينة طرابلس و مدى دعمهم و إهتمامهم  ۔

 لعملية الدمج التربوي على كافة الأصعدة .

معرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين نوع النمط القيادي لدى مديري المدارس كما يراها المعلمون  ۔

 بين متغيرات الجنس، المؤهل العلمي و سنوات الخبرة .و

تحديد الشروط و المعايير الخاصة لعملية الدمج التربوي التي تعنى المتعلمين من ذوي الإحتياجات الخاصة  ۔

 في المدارس الدامجة .

 ضوء نتائج الدراسة.  ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ رشادات مهمةលات وᘭاحات وتوص ᡨᣂم اقᘌتقد 
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 أهمᘭة الدراسة  ‐ه 

 

 تحمل المسؤولᘭة نحو المجتمع ونحو الأفراد  حولت بثق أهمᘭة الدراسة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ه مدير المدرسةᗷ قومᘌ الدور الذي

 العملᘭة  ᡧ ᢕᣌنظام المدرسة وتحس ᣢاف ع ᡫᣃالإ  ᢝ
ᡧ
ᣚ إليها، فهو المسؤول الأول  ᢝᣥي ت  ᢝ

ᡨᣎخدمهم، والمهنة الᘌ الذين

ᣠــــح يؤدي إᗫᖁم  ᢝᣒرها، وخلق جو مدرᗫᖔمدرسته وتط  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂأنها  الᗷ ة هذە الدراسةᘭأهم  ᢝ

ᡨᣍأداء مرتفع، وتأ

  ᗖوي . ᡨᣂة الدمج الᘭمدى نجاح عمل ᣠتطرقت إ  ᢝ
ᡨᣎمن نوعها ال ᣠقل الأوᘌ وي لاᗖ ᡨᣂع الدمج الᖔة موضᘭإن أهم

 والإدارة  ᗖوي ᡨᣂال   الدمج ᡧ ᢕᣌب   وثᘭقة  علاقة  فهنالك  والادارᗫة ᗫᖔᗖة ᡨᣂال   ᗷالعملᘭة  مرتᘘط  موضᖔع  أي  عن أهمᘭة

 انواعه و الارتقاء ᗷه نحو المدرسᘭة، وលن إهت ᡨᣎشᚽ نجاح الدمج ᣠمام أي طرف من هذە الأطراف قد يؤدي ا

: الافضل .  ᢝᣠالنحو التا ᣢع  ᢝᣢوالعم  ᢝᣥعديها العلᗷ ة هذە الدراسة ت بثق من خلالᘭدا فإن أهمᘌتحد  ᡵᣂᜧو᚛شᜓل أ 

 الأهمᘭة العلمᘭة  :  . 1

 

 مجال ً علمᘭاً منهجاᘻستمد هذە الدراسة أهميتها العلمᘭة من خلال إتᘘاعنا  ‐ ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭف معرفة علمᘭضᘌ قد

ᗖوي ᚽشᜓل خاص.  ᡨᣂالدمج ال  ᢕᣂمجال و معاي  ᢝ
ᡧ
ᣚ شᜓل عام وᚽ الإدارة 

ᗖوي قد   ۔ ᡨᣂما أن دراسة الدمج ال᛿ حتᘘة   اضيعمن أهم المو  أصᗫᖔᗖ ᡨᣂمجال علم الإجتماع و الإدارة ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ

ᗫᖔᗖة.  ᡨᣂة للمنظمات الᘭادة الفاعلᗫز  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭلما لها من أهم 

 عᣢ هذە العملᘭة .  ۔ ᡧ ᢕᣌمᘭالقيᗷ وي و مدى نجاحه و علاقتهᗖ ᡨᣂالدمج ال ᣠتطرقت إ  ᢝ
ᡨᣎقلة الدراسات ال 

 ليتعرفوا إᣠ عملᘭة  ᢝᣥᘌادᝏالحقل الأ  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌاحثᘘساعد الᘻ ةᘭإضافة علم ᣠما نأمل أن تؤدي هذە الدراسة إ᛿

ᗖوي والعمل عᣢ تطᗫᖔرە و دعمه .  ᡨᣂالدمج ال 

 

  الأهمᘭة العملᘭة :  . 2

 

  ᢝ
ᡧ
ᣚ ادة المستخدمᘭدورالق ᣢالوقوف ع ᣠإ ᣙسᘻ أنهاᗷ ةᘭقᘭة التطبᘭة هذە الدراسة من الناحᘭتتمثل أهم

ᗖوي من أجل تقدᘌم تقيᘭم عن هذە العملᘭة ᘻساعدهم  ᡨᣂخص الدمج الᘌ ماᘭلس فᗷطرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ المدارس الخاصة

 تنمᘭة و تطᗫᖔر و إᘌجاد نقاط الضعف الموجودة لديهم . ᛿ما ᘌمكن أن ᛒستفᘭد  ᢝ
ᡧ
ᣚ من هذە الدراسة مديري

 ᣢساعدهم عᘻو ،ᣆادة ومسايرة العᘭالق  ᢝ
ᡧ
ᣚ ثᘌد وحدᘌل جد᛿ ᣢالمدارس وذلك من خلال الإطلاع ع

  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌالمتعلم   التواصل والتعامل مع ᗖوي وعᣢ كᘭفᘭة ᡨᣂالدمج ال   لعملᘭة ᢕᣂفهم أفضل الطرق و المعاي

 إظهار أهم ᢝ
ᡧ
ᣚ دᘭمكن لهذە الدراسة أن تفᗫة . وᗫᖔᗖ ᡨᣂمديري المؤسسة ال ᣙسᛒ ورة أن ᡧᣅوي وᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭ

  ᢝ
ᡧ
ᣚ إعتماد و تطبيق هذا الدمج  ᢝ

ᡧ
ᣚ نᗫᖁشجع المديᘻ ضا أنᘌقه. ومن المتوقع أᘭتحق ᣠالمدارس الدامجة إ
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 هذا المجال  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌاحثᘘحث للᗷ ما وتوفر هذە الدراسة أداة᛿ .ة الآن بهذە الخطوةᘌلم تقم لغا  ᢝ

ᡨᣎالمدارس ال

 عمل دراسات جدᘌدة للدمج و تطᗫᖔرە ورᗖطها ᗷدراسات وتفᘭد طلᘘة الدراسات العلᘭا  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣥحث العلᘘوال

 أخرى. 

 

ᗖوي من وجهة نظر مديري المدارس  ᡨᣂورة اجراء الدمج ال ᡧᣅ ة حولᗫᖁإعطاء دراسة نظ  ᢝ
ᡧ
ᣚ ساهم هذە الدراسةᘻو

ᗖوي عدᘌدة  ᡨᣂات الدمج الᘘاليها، فمتطل  ᢝ
ᡧᣍالمجتمع اللبنا  ᢝ

ᡧ
ᣚ قةᗷدراسات سا  ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌاحثᘘعض الᗷ ث تم التطرق منᘭح

  ᡧ ᢕᣌة والمدرسة والمتعلمᘭالإدارة المدرس ᣢع ᣆة ولا تقت ᢕᣂوكث  ᢝ
ᡧ
ᣚ ساعدᘻ حث عن حلولᘘجب الᘌ لᗷ فحسب

 تطᗫᖔر هذە العملᘭة و انجاحها . 

 القرارات   واتخاذ  المدرسة ᢝ
ᡧ
ᣚ   أدوارهم ᣢالتعرف ع  ᢝ

ᡧ
ᣚ   الخاصة  المدارس  مديري  تفᘭد  قد  الدراسة  هذە إن

 اᙏشاء برامج توعᗫᖔة خاصة ᗷالطلاب ᢝ
ᡧ
ᣚ ساعد هذە الدراسةᘻة للتوجه نحو هذە الخطوة . وᘘوالإجراءات المناس 

ᗫᖔᗖة عᣢ ضوء نتائج الدراسة.  ᡨᣂوالمؤسسات ال 

ات –و  ᢕᣂالمتغ 

 المستقل : دور الإدارة المدرسᘭة.  ᢕᣂالمتغ 

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة .  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭالتابع : عمل  ᢕᣂالمتغ 

 

 حدود الدراسة  ‐ز 

 

 : ᢝ
ᡨᣍأᘌ ماᗷ تتحدد هذە الدراسة 

 مدارس طراᗷلس.  ركزت الدراسة :الحدود الموضوعᘭة ᢝ
ᡧ
ᣚ ويᗖ ᡨᣂاجراء الدمج ال  ᢝ

ᡧ
ᣚ دور مديري المدارس ᣢع 

 مدارس طراᗷلس الخاصة الᘘالغ عددها أرᗖعة .  الحدود المᜓانᘭة:  ᢝ
ᡧ
ᣚ تم  تطبيق الدراسة 

 منط ᢝ
ᡧ
ᣚ م الخاصᘭمديري مدارس التعل ᣢة: إرتكزت الدراسة عᗫ ᡫᣄᛞالحدود ال ᡧ ᢕᣌلس ، المعلمات و المعلمᗷقة طرا . 

ᘭالحدود الزمن  ᢝᣒمن العام الدرا  ᢝ
ᡧᣍ۲۰۲۲۔۲۰۲۱ة: لقد تم انجاز الدراسة خلال الفصل الثا  . 

 منهج الدراسة وأدواته ‐ح 

 

 وذلك لملائمته مع موضᖔع الدراسة من حᘭث جمع  ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ
ᡧᣛهذە الدراسة المنهج الوص  ᢝ

ᡧ
ᣚ احثةᘘإعتمدت ال

ᗖوي و تم يتم إستخدام الإ  ᡨᣂع الدمج الᖔانات والمعلومات حول موضᘭنات و الذي وجه البᚏأداة لجمع الب᛿ انᘭبᙬس
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 للدمج وتحلᘭلها إحصائᘭا ومناقشتها وصولا اᣠ تحقيق اهداف  ᡧ ᢕᣌالمدارس الخاصة الخاضع  ᢝᣥلمعلمات و معل

 هذە الدراسة. 

 

 الدراسات الساᗷقة ‐ط 

 

 ᘌجب أن ᘻسᙬند علᘭه أي دراسة يراد تحقᘭقها لذلك ي ᢝ
ᡨᣎقة من أهم الخطوات الᗷار تعد الدراسات الساᘭتم اخت

ة ᗷموضᖔع دور الاداري  ᡫᣃاᘘم  ᢕᣂة او غ ᡫᣃاᘘة ذات صلة مᘭᙫة ومنها دراسات أجنᘭᗖᖁعدة دراسات منها دراسات ع

 المدارس ومن ثم التعقᘭب عليها.  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭذ ذوي الاحتᘭة دمج التلامᘭلعمل 

 

 الدراسات العᘭᗖᖁة ً : أولا

، ᗷعنوان : " واقع ذوي الاحتᘭاجات الخاصة داخل البᚏئة التعلᘭمᘭة ۲۰۱٦دراسة إᘌمان أحمد إبراهᘭم  . 1

ᗷمدارس مرحلة الاساس ". وقد هدفت الدراسة التعرف عᣢ واقع و أداء التلامᘭذ ذوي الاحتᘭاجات الخاصة 

 وتكونت العينة  ᢝ
ᡧᣑᗫاحثة المنهج التارᘘعت الᘘث اتᘭة، حᘭمᘭئة التعلᚏمن ١٠معلمة ومعلم و  ٣٠منداخل الب

 و  ᡧ ᢕᣌᗫاجات الخاصة و  ٥الإدارᘭذ ذوي الاحتᘭانت أهم النتائج:  ٥من التلام᛿و . ᡧ ᢕᣌذ العاديᘭمن التلام 

 أن منهج مرحلة الاساس العام يتوافق و قدرات التلامᘭذ ذوي الاحتᘭاجات الخاصة.  ۔

ᘭᗖة الخاصة للتدرᗫب ، لا ᗷد من ترتᛳب البᚏئة التعل ۔ ᡨᣂحتاج معلم الᘌ .ةᘭمᘭ 

 ظهور مشᜓلات، ولقد  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣥᘌادᝏة و الجانب الاᘭمᘭئة التعلᚏالبᗷ أن هناك علاقةᗷ نتج من هذە الدراسةᙬسᙏ

، ل᜻ن ᗷالرغم  ᢝ
ᡧᣑᗫت استخدمت المنهج التارᘭالمنهج المتبع ح  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭاختلفت هذە الدراسة مع دراسة الحال

 الاطار النظري لذوي الاحتᘭاجات ᢝ
ᡧ
ᣚ الخاصة .  من هذا تم اعتماد هذە الدراسة  

 

 

2 .    رᗖحة  و بوعزة  بيوض زᘭᗖدة   ۲۰۱۷دراسة "   ᗷعنوان : مشᜓلات و معوقات دمج ذوي الاحتᘭاجات ،

ᗫᖔᗖة ᗷالجزائر  ᡨᣂالمؤسسات ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة  الخاصةᗫᖔᗖ ᡨᣂة، الᗫشف عن المعوقات والمشᜓلات الادار᜻ال ᣠوهدفت إ "

  ᢝ
ᡨᣎة الᘭوالفن  ᢝ

ᡧ
ᣚ اجات الخاصة تطبيق برامج دمج ذوي الإ  تقف عائقاᘭة من حتᘭالمرحلة الابتدائ  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭالعقل

فيها و مديري المدارس المطبق بها الدمج،حᘭث استخدمت الᘘاحثتان  ᡫᣄة الخاصة ومᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥوجهة نظر معل

، و تكونت عينة الدراسة من أعضاء اللجنة الولائᘭة المتخصصة، و ᛿انت نتائج هذە  ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ
ᡧᣛالمنهج الوص

 : ᢝᣠالشᜓل التا ᣢالدراسة ع 
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  ᢝᣥᘭة النظام التعلᗫة الدراسة عدم جهوزᘭح إشᜓالᖁط ᣕالأقسام الخاصة يتجاوز الحد الاق  ᢝ
ᡧ
ᣚ ذᘭعدد التلام

العادي من حᘭث التصمᘭم و تخطᘭط لذوي الاحتᘭاجات الخاصة، عدم وجود الᙬسهᘭلات الب يᗫᖔة اللازمة 

 وتدرᙫᗫيهم  ᡧ ᢕᣌإعداد المعلم  ᢝ
ᡧ
ᣚ ر و لهم داخل المدرسة، النقصᗫᖔتط ᣢة للعمل عᘭقدراتهم ومهاراتهم  تنم

. إستجاᗷة وتقدير لإ  ᡧ ᢕᣌاجات المدمجᘭحت 

ᗫᖔᗖة،  ᡨᣂالمؤسسة ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة الدمجᘭتعيق عمل  ᢝ

ᡨᣎأهم المعوقات ال ᣢشف ع᜻نلاحظ أن هذە الدراسة حاولت ال

 هذە  ᢝ
ᡧ
ᣚ ه فقد تم الاستفادةᘭيتعرض لها أثناء تأديته للعمل، و عل  ᢝ

ᡨᣎالمشᜓلات ال ᣢما سلطت الضوء ع᛿

 بناء الإطار العام للدراسة و تنظᘭم خطوات الدراسة الحالᘭة الدراسة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما يتعلقᘭمن النقاط خاصة ف  ᢕᣂكث  ᢝ

ᡧ
ᣚ

 وكذلك  أهداف الدراسة و أهمᘭة الدراسة. 

 

 تواجه الطلᘘة ذوي الاحتᘭاجات الخاصة ،  ᗷعنوان : " ۲۰۱۰دراسة واصف محمد العاᗷد  . 3 ᢝ
ᡨᣎالمشᜓلات ال

 الطائف  جامعة ᢝ
ᡧ
ᣚ   الدراسة لمعرفة مدى اختلاف المشᜓلات ᗷاختلاف نᖔع الإحتᘭاجات  ،" تهدف هذە

 ᣢالوقوف ع ᣠضا إᘌما تهدف أ᛿ ، ᢝᣕوالتخص  ᢝᣥᘭالمستوى التعل ᣢة الدراسة عᘭح إشᜓالᖁالخاصة و ط

 يواجهها الطلᘘة ذوي الإحتᘭاجات الخاصة. وقد تكونت عينة الدراسة من  ᢝ
ᡨᣎا  ۱۷مستوى المشᜓلات الᘘطال

عᘘارة موزعة عᣢ ستة محاور. ۸۰من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة. تم استخدام استمارة تضمنت  و طالᘘة

 ، ᢝᣓعد النفᘘال  ᢝᣦ اجات الخاصةᘭتمثل مشᜓلة لدى ذوي الاحت  ᢝ
ᡨᣎعاد الᗷة: (الأᘭالنتائج التال ᣠوتم التوصل إ

 دورا بឝختلاف المشتختلف المشᜓلات تᘘعا لشدة الاحتᘭاجات  ᢝᣥᘭلعب المستوى التعلᘌ يواجهها  ᢝ
ᡨᣎᜓلات ال

 المجموعات تᘘعا لنᖔع الاحتᘭاجات الخاصة)  ᙏسᙬنتج من هذە الطلᘘة  ᡧ ᢕᣌالمشᜓلات ب  ᢝ
ᡧ
ᣚ لا توجد فروق ،

 بناء محاور الاسᙬبᘭان  ᢝ
ᡧ
ᣚ فهاᘭما تم توظ᛿ اجات الخاصةᘭع الاحتᖔعا لشدة ونᘘأنه لا توجد مشᜓلات تᗷ الدراسة

 . ᢝᣓعد النفᘘالᗷ المتعلق 

 

 نᘭᙫة الدراسات الأجً : ثانᘭا

 

 Sachs Dalia & Schreur Naomieدراسة . 4      2011 "   ᗷعنوان :   دمج الطالب ذي الإحتᘭاجات ،

  ᢝᣠالعا   التعلᘭم ᢝ
ᡧ
ᣚ   "الخاصة "L'inclusion  de  l'étudiant  à  besoins  spécifiques  dans 

l'enseignement supérieur  

   الطالب لتعلمهم،  مواصلة  إᣠ التعرف عᣢ مدى إمᜓانᘭة  اعتماد عᣢ المنهج هدفت الدراسة حᘭث تم

   من الطلاب : ᡧ ᢕᣌعي ت ᣢالملاحظة ع   المقارن واستخدام أداة ᢝ
ᡧᣛاجات  170الوصᘭطالب من ذوي االحت

 طالب عادي. حᘭث أظهرت نتائج اᣠ أن :  156الخاصة و 
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 من الوقت لتلبᘭة متطلᘘاتهم الدراسᘭة، استخدموا أجهز  ᢕᣂث᜻ثمروا الᙬاجات الخاصة اسᘭة الطلاب ذوي الإحت

الᝣمبيوتر و تكنولوجᘭا المعلومات ᚽشᜓل أقل، إن حالة النفسᘭة ᛿انت جᘭدا لذوي الإحتᘭاجات الخاصة، إن 

 التعامل.  ᢝ
ᡧ
ᣚ عض الحدةᗷ انت فيها᛿ اتهم᛿سلو 

 التعامل من طرف ذوي الإحتᘭاجات الخاصة، ᛿ما  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭنتج من هذە الدراسة أ ن هناك مشᜓلات سلوكᙬسᙏ

 من الوقت لتلبᘭة متطلᘘاتهم. ولقد اختلف هدف وعينة  أن هناك مشᜓلات أᝏادᘌمᘭة، أي ᢕᣂث᜻حتاجوا الᘌ أنهم

 الطلاب ذوي الاحتᘭاجات الخاصة   أداء  هو مقارنة  هدفها  حᘭث ᛿ان  الحالᘭة  الدراسة  مع  الدراسة هذە

 الجامعة.  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘘأما العينة فᜓانت الطل ، ᡧ ᢕᣌالطلاب العاديᗷ 

 

5 .   "   Vuran Sezgin & O çlayGùlدراسة Seray   "2015   "   تحت عنوان :  الاطفال ذوي ، آراء

  " الاحتᘭاجات الخاصة و مشاᝏلهم حول الممارسات الشاملة

" Le point de vue des enfants ayant des besoins spécifiques et leurs problemes 

concernant les pratiques inclusives  " 

 

 التعلم، و᛿انت عينة الدراسة هدفت الدراسة إᣠ تحدᘌد آراء ومشاᝏل الاطفال  ᢝ
ᡧ
ᣚ عانون مشᜓلاتᘌ الذين

طالب من المدارس الابتدائᘭة والثانᗫᖔة، حᘭث تم الاعتماد عᣢ المقاᗷلة و ᛿انت أهم النتائج: ١٤مكونة من 

 و المحددين اتجاە الإحتᘭاجات الخاصة . أن  ᡧ ᢕᣌᗫور ᡧᣆف الᘭشمل التمايز والتكᘻ أن الفصول الخاصة لا

 ملائمة. وᙏسᙬنتج من هذە الدراسة ᗷأن علاقات الطلاب مع  ᢕᣂات غ᛿سلوᚽ ام الطلابᘭدة،  قᘭأقرانهم ج

 معرفة سلوكᘭات الطفل ذو  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما أفادتنا هذە الدراسة᛿ ،الفصول الخاصة  ᢝ

ᡧ
ᣚ انᗫور ᡧᣅ ف والتمايزᘭالتك

 المراحل ا ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭة. إلا أنها اختلفت مع الدراسة الحالᗫᖁاختلاف المرحلة العمᗷ اجات الخاصةᘭة الاحتᘭمᘭلتعل

 عينة الدراسة ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭان الاختلاف مع هذە الدراسة الحال᛿ ة، وكذلكᗫᖔوالثان  ᢝ

᡽ᣍالابتدا  ᢝ
ᡨᣎتناولت مرحل  ᢝᣧف 

 

6 .    Lundqvistدراسة Johanna 2018   "  :   ᗷعنوان    الاحتᘭاجات ،  ذوي  الاطفال  واحتᘭاجات قᘭم

  " التعلᘭمᘭة الخاصة

" Les valeurs et les besoins des enfants à besoins éducatifs particuliers " 

 

هدفت هذە الدراسة إᣠ التعرف عᣢ الاحتᘭاجات التعلᘭمᘭة الخاصة ᗷᜓل فئة، وقد تكونت عينة الدراسة 

  29من  ᡧ ᢕᣌاوح أعمارهم ب ᡨᣂانت نتائج  7و 5طفل ت᛿لات، وᗷاحث الرسومات والمقاᘘسنوات، إستخدم ال

، زᗫادة التفاعل  ᡧᣎشطة ذات معᙏالا  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجاتهم للمشاركةᘭإحت : ᢝᣢᘌ الهادف هذە الدراسات ما  ᢝᣘالاجتما

 الاطفال، افتقادهم إᣠ الاصدقاء و التواصل وحاجة الاطفال إᣠ الدعم. إن هذە الدراسات تناولت  ᡧ ᢕᣌب



14 
 

 هذە   من  الحد  أجل  من  الاحتᘭاجات  هذە  تلبᘭة ورة ᡧᣅ  ᣢأخر ع   سᘭاق ᢝ
ᡧ
ᣚ   أᜧدت ᡨᣎوال  مشᜓلات

 من شأنها أن ت ᢝ
ᡨᣎات الᘭاحات وتوص ᡨᣂم اقᘌتقد  ᢝ

ᡧ
ᣚ ما أفادتنا᛿ ،وي المشᜓلاتᗖ ᡨᣂوالطاقم ال  ᡧ ᢕᣌد الاخصائيᘭف

  ᢝ
ᡨᣎات ال ᢕᣂحسب المتغᗷ الدراسة   عᣢ الرغم من اختلاف هذە  المشᜓلات.  التغلب عᣢ هذە ᢝ

ᡧ
ᣚ ᜓل᛿

 إحتᘭاجات ذوي الاحتᘭاجات   الدراسة،  إشᜓالᘭة  التعرف عᣢ طᖁح ᣠإ   هدفت أساسا ᢝ
ᡨᣎوال  تناولتها،

 هذە الإ  ᢕᣂتأث ᣢدت لنا من مقام أخر عᜧبروز مشᜓلات مختلفة. الخاصة، إلاأنها أ ᣢاجات عᘭحت 

 

 التعقᘭب عᣢ الدراسات الساᗷقة

متᜓاملة تخدم  يعضامو ضاءت عᣢ ف عيناتها ومᜓانها و وزمانها، إلا أنها أختلᗷم ما عرض من دراساتمن خلال 

 ذوي   من ᡧ ᢕᣌللمتعلم  ᗖوي ᡨᣂال   الدمج  موضᖔع  زواᘌا  من  زاوᗫة  منها  واحدة  ᛿ل ᢝᣗوتغ   الᘘعض،  ᗷعضها نتائج

 : اتفقت أغلبᘭة  ᢝᣢᘌ ماᘭصها فᘭمكن تلخᘌ  ᢝ
ᡨᣎتم التوصل إليها و ال  ᢝ

ᡨᣎنتاجات الᙬالإس  ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة، ومن بᘭالإحت

ᗖوي ᡨᣂع الدمج الᖔنها موضᚏما بᘭقة فᗷاجات الخاصة ومشᜓلاته .  الدراسات الساᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌللمتعلم 

أن هناك مشᜓلات ادارᗫة وتᗫᖔᗖᖁة و فنᘭة تواجه عملᘭة طᖁح  2017الصعᗖᖔات فقد أᜧدت دراسة بيوض وᗖوعزة  

 ᗷموضᖔع  ᡵᣂᜧالإهتمام أ ᣠة إᘭة، وهذا ما دفع الدراسة الحالᘭالمرحلة الإبتدائ  ᢝ
ᡧ
ᣚ ويᗖ ᡨᣂة دراسة الدمج الᘭإشᜓال

  ᡨᣂة منطلق للدراسة الدمج الᗷمثاᗷ انت هذە الدراسة᛿ اجات الخاصة ومشᜓلاته فقدᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ

 الحالᘭة. 

 أثᙫتت معظم الدراسات منها: دراسة  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧ
ᣚSchreur &Sachs  )2011  دراسة(Vuran&OçlayGùl )2015 

 إبراهᘭم   تواجه ذوي الاحتᘭاجات 2016)ودراسة ᢝ
ᡨᣎع المشᜓلات الᖔتعدد وتن،   ᢝ

ᡧ
ᣚ   ᘌعانون منها ᢝ

ᡨᣎوال  الخاصة

 حᘭاتهم. 

)   وآخرون  الصᘘاح ᢕᣂسه   دراسة  مثل  الدراسات  ᗷعض  كشفت   2007وأᘌضا  Schreur)ودراسة &Sachs  

2011  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧ
ᣚ  . ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة، وكذلك تواصلهم مع الاطفال العاديᘭشف عن واقع دمج ذوي الاحت᜻ال ᣠإ

إᣠ أن هناك احتᘭاجات لا ᗷد من مراعاتها وذلك من خلال  ، Lundqvist  2018توصلت دراسة العطار  ودراسة 

  ᢝ
ᡧ
ᣚ اجاتᘭسلط الدور الاحتᘻ دورها هذە الدراسة سوفᗷ  ᢝ

ᡨᣎاجات و الᘭة هذە الاحتᘭاحات لتلب ᡨᣂوضع حلول واق

 الصᘘاح وآخرون  ᢕᣂعضها  كدراسة سهᗷ ما أوصت᛿ . ة حلهاᘭفᘭاجات الخاصة و كᘭ2007المدارس لذوي الإحت 

 عᣢ برامج تدرᗫب  lundqvist2018،دراسة  ۲۰۱۷،دراسة بيوض وᗖوعزة  ۲۰۱٦ ،دراسة إبراهᘭم ᡧ ᢕᣂك
ᡨᣂورة ال ᡧᣆᗷ

ᘭᗖة الخاصة، و الاهتمام ᗷالجوانب النفسᘭة والانفعالᘭة للطفل ذي الإحتᘭاجات الخاصة.  ᡨᣂال  ᡧ ᢕᣌو إعداد معلم 
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 الصᘘاح وآخرون،  ᛿2017ما أن الدراسة الحالᘭة اتفقت مع الدراسات الساᗷقة كدراسة بيوض وᗖوعزة  ᢕᣂسه ،

 التعرف عᗷ ᣢعض الأسالᘭب الدراسᘭة  ᢝ
ᡧ
ᣚأداة للدراسة و᛿ انᘭبᙬوالاس  ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ

ᡧᣛاستخدام المنهج الوص  ᢝ
ᡧ
ᣚ دᗷالعا

  ᢕᣂة: إذ أن دراسة سهᘭث الحدود الزمنᘭقة من حᗷة عن الدراسات الساᘭإختلفت الدراسة الحال  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧ
ᣚ ،ةᘭالإحصائ

 عام  ᢝ
ᡧ
ᣚ تᗫᖁاح وآخرون أجᘘعام ۲۰۰۷الص  ᢝ

ᡧ
ᣚ د فᜓانتᗷودراسة  ۲۰۱۰،أما دراسة العا،Sachreur &Sachs   ᢝ

ᡧ
ᣚ

 دراسة إبراهᘭم OlçayGùl & vuran،دراسة ۲۰۱۱عام   ᢝ
ᡧ
ᣚ۲۰۱انت ٦᛿ ة: دراسة بيوض و بوعزةᘭالحدود المᜓان .

 لبنان .  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭو الدراسة الحال  ᡧ ᢕᣌفلسط  ᢝ

ᡧ
ᣚ اح وآخرونᘘالص  ᢕᣂالجزائر، أما د ارسة سه  ᢝ

ᡧ
ᣚ 

ورة تلبᘭة هذە الإحتᘭاجات من أجل الحد  إن هذە الدراسات ᡧᣅ ᣢاق أخر عᘭس  ᢝ
ᡧ
ᣚ دتᜧأ  ᡨᣎتناولت مشᜓلات وال

ᗖوي  ᡨᣂوالطاقم ال  ᡧ ᢕᣌدالأخصائيᘭمن شأنها أن تف  ᢝ
ᡨᣎات الᘭاحات وتوص ᡨᣂم اقᘌتقد  ᢝ

ᡧ
ᣚ ما أفادتنا᛿ ،من هذە المشᜓلات

 التغلب عᣢ هذە المشᜓلات.  ᢝ
ᡧ
ᣚ ᜓل᛿ 

 

 تعᗫᖁف المصطلحات  ‐ي 

 

 ذوي الإحتᘭاجات الخاصة :  ●

 

 ᛳصأ فرد هو ᛿ل  ᢝ
᡽ᣍقصور جزᗷ ب  ᢝᣢ᛿ ة، أوᘭة، أو التواصلᘭة، أو العقلᘭة، أو الحسᘌقدراته الجسد  ᢝ

ᡧ
ᣚ شᜓل مستقرᚽ

 قادر عᣢ تلبᘭة حاجاته ᚽشᜓل فردي أو التعلᘭمᘭة، أو النفسᘭة،  ᢕᣂث أصبح غᘭحᗷ  . 

  ᢝᣦالمشᜓلات   ᢝ
ᡧ
ᣚ يواجهها الفرد  ᢝ

ᡨᣎمنها الفرد ما  عملإنهاء  ال  ᢝ
ᡧᣍعاᘌ  ᢝ

ᡨᣎالمشᜓلة ال  ᢝᣦ د المشاركةᘭأن تقي  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧ
ᣚ ،

   مواقف الحᘭاة، ᢝ
ᡧ
ᣚ   المشاركة ᢝ

ᡧ
ᣚ   معقدة  ظاهرة ᢔᣂتعت  ᢝᣧملامح جسم الشخص ف  ᡧ ᢕᣌتعكس التفاعل ب  ᢝ

ᡨᣎوال  ،

 ) .  ۹۹:  ۲۰۲۰وملامح المجتمع الذي ᘌعᛳش فᘭه أو الذي تعᛳش فᘭه. ( النواᛒسة،

 

 من ذوي ᡧ ᢕᣌاحثة المتعلمᘘا وتعرف الᘭاجات الخاصة إجرائᘭحالة ً: الاحت  ᢝᣦتعيق قدرة ᗷ امᘭالق ᣢعمل المتعلم ع

 من الأ  ᡵᣂᜧتع عمال و الوظائفواحد أو أ  ᢝ
ᡨᣎال  ᢔᣂت   ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭاته أساسᘭة   حᘭذاتهاليومᗷ إهتمامه᛿  العلاقة  أو ممارسة

 طبᘭعᘭة. 
ّ
 تعد ᢝ

ᡨᣎة و تحقيق التعلم وذلك ضمن الحدود الᘭالإجتماع 

 

 الإدارة:  ●

 

ᗫّة:  ᡧ ᢕᣂالإنجلᗷ الإدارة 
ّ
عَد

ُ
 لإ  ًفعلا Managementت

᠍
 ؤسسات الم ستمرارᗫة و نجاحأساسᘭّا ᡨᣎاختلافها، أو ح ᣢع

ها ᘻ مؤسساتشلها، سواء ᛿انت 
ّ
ها، ᛿ما أن ᢕᣂة، أو غᘭّمᘭة، أو تعلᘌّاقتصادᣢم ال ساعد ع

ُّ
 للتقد ᢝᣦفه، و

ᡑ
جتمع، أو تخل
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؛ 
᠍
ول أᘌضا

ُّ
م عᣢ مستوى الد

ُّ
 للتقد

᠍
ل مفتاحا

ᡒ
شᜓ

ُ
ᘻ ثᘭق  ح

َّ
 لو ᛿انت  الإدارة ᗷدونالتنمᘭة لا ᘌمكن أن تتحق ᡨᣎح

رة. 
ِّ
 العناᣅ الأخرى جمᘭعها مُتوف

ᣢجب عᘌ  ة خلالها لإتخاذ القرارات ، أن تكون إدارة فاعلة،  ةالإدارᘭوأداء الوظائف يتم إستخدام الوسائل العلم

 تحᘭط بها، إضافة إᣠ الإدارᗫّة ا ᢝ
ᡨᣎالظروف ال  ّᡨᣎف مع ش ُّᘭتحقيق التك ᣠإ ᣙسᘻ ها

ّ
 لها، حᘭث إن

ً
ᢿᘭᙫدة س

ِّ
لمتعد

ر، والإᗷداع،   ᘻسᣙ إليها ، التطوُّ ᢝ
ᡨᣎكفائة مع تحقيق الأهداف الᗷ مكن للإدارة أن تحرك المؤسسةᘌ ل

ّ
ولهذا تتمث

ن 
᠓
 أن تتمك ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭّسᛳعها مهمّتها الرئᘭالمؤسسة جم ᣅق  متقدم حقيق مستوىً من تعناᗫᖁمن الإنجاز، وذلك عن ط

رة
ِّ
ᘌة المُتوف

ّ
ᗫّة، والماد ᡫᣄᛞ۲۱:  ۲۰۰۹درّە ،  )  .الاستخدام الأمثل للموارد ال  .  ( 

، نا ومن ه ᡧ ᢕᣌᗫّفات الإدارة حسب الإدارᗫᖁدت تع
ّ
 الضوء عᣢ مفهوم الإدارة، حᘭث تعد  لنا من إلقاء

ّ
، ᛿ان لا ᗷُد

،
᠍
 جدا ᢕᣂشᜓل كبᚽ نᗫᖁ

ᡒ
  والمُفك ᢝ

ᡨᣍالنحو الآ ᣢع  ᢝᣦفت بها الإدارة، و رِّ
ُ
 ع ᢝ

ᡨᣎفات الᗫᖁعضٌ من التعᗷ هذا المقال  ᢝ
ᡧ
ᣚو

نة ᘌعمل فيها الأفراد Weihrich & Koontzوصف ( ها: "العملᘭّة الخاصّة بتصمᘭم، وصᘭانة بᚏئة مُعيَّ
ّ
) الإدارة ᗷأن

 
᠍
 ᗷكفاءة؛ وذلك لإنجاز أهداف مُختارة".  ‐كفᗫᖁق‐معا

 الإدار Holtيرى (
ّ
ᗫّة، ) أن ᡫᣄᛞمن الموارد ال  قة ᗷالتخطᘭط، والتظᘭم، والقᘭادة، والرقاᗷة لᝣلٍّ

ᡒ
: "العملᘭّة المُتعل ᢝᣦ ة

نة".   بᚏئة تنظᘭمᘭّة مُعيَّ ᢝ
ᡧ
ᣚ ة، والمعلوماتᘭّة، والمالᘌ

ّ
 والماد

فها ( هم يُؤ ᘌTaylorعرِّ
ّ
د من أن

ᡑ
ᜧشᜓل صحيح، ثمّ التأᚽ  ᡧ ᢕᣌد ما هو مطلوب عمله من العاملᘌها: "تحد

ّ
ون ) عᣢ أن

ّ
د

 ما هو مطلوب منهم ᗷأفضل الطرق، وأقلّ التᜓالᘭف". 

 

 ً: وتعرف الᘘاحثة الإدارة إجرائᘭا ᢝᣦ افة᛿ إجراء ᗷ قةالأعمالᗫᖁه تحقيق بهدف فعّالة، وذات كفاءة؛  طᘭإل ᣙسᘻ ما

 المؤسسة  وذلك  خلال،   من   الأفضلالاستخدام ها،
᠓
 ᛿ل  المُتاحة  ᘌخص للموارد  الناجحة عملᘭّات فᘭما الإدارة

᛿ اجاتᘭدمج ذوي الإحتᗷ  ᡧᣎعᘌ وي الذيᗖ ᡨᣂادة للقسم الᘭم، والقᘭة، والتنظᗷه، والرقاᘭط، والت سيق، والتوجᘭالتخط

 الخاصة .   

 

  الإدارة المدرسᘭة:  ●

 

 من قᘘل  تعرف عᣢ أنها  الإدارة المدرسᘭة إن ᢝᣤاف اليو ᡫᣃالمدرسالإدرة الاᘭ ᣢم سلامة و حسن ة عᘭالتعل  ᢕᣂس

امج التعلᘭمᘭة،  ᢔᣂدارة الលو ، ᢝᣒناء و المدرᗖد، وᘌههداف، من أجل الأتحدᗷ م و الإرتقاءᘭوتختلف رفع مستوى التعل ،

حلقة وصل مهمة  الإدارة المدرسᘭة كون ت و غالᘘا طبᘭعة المؤسسة التعلᘭمᘭة، الإدارة المدرسᘭة تᘘعا لمسؤولᘭات 

 ا ᡧ ᢕᣌب ᡧ ᢕᣌة الإدار وتعرف والمجتمع.  لمتعلمᘭأنها ''عملᗷ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂإة ال  ᡧᣎة تعᘭشجيعجتماعᙬافة  ب᛿  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᗫ ᡫᣄᛞال ᣅالعنا

فروع ومستᗫᖔات الإدارة وتوجᘭه جهودها ᗷصورة منظمة نحو تحقيق أهداف اجتماعᘭة''، ᛿ما تعرف ᗷأنها ''مجمᖔع 

 ᗷالعملᘭات ال ᡧᣎتع  ᢝ
ᡨᣎال   و التخطᘭط و الإدارᗫة  الأعمالالتنظᘭم   و المشاᝏلتوجᘭه ᢝ

ᡨᣎالمؤسسات ال  تتعلق ᚽشؤون
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ᗫᖔᗖة  ᡨᣂة من أجل االᗫᖔᗖ ᡨᣂالأهداف ال ᣠة  المرجوة، لوصول اᗫ ᡫᣄᛞثمار القوى الᙬاس  ᢝ
ᡧ
ᣚ استخدام افضل الطرقᗷ

 )  ۱:  ۱۹۸۲. ( حسن و مطاوع ،   والموارد المتاحة وᗖأقل ما ᘌمكن من الجهد والمال''

 

 ᘌقوم بها جميع أعضاء المدرسة من أجل جميع الجهود ً: وتعرف الᘘاحثة الإدارة المدرسᘭة إجرائᘭا ᢝ
ᡨᣎالم سقة ال

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة.  ᡧ ᢕᣌشᜓل متلاءم مع حاجات المتعلمᚽ المدرسة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᗫة والإدارᗫᖔᗖ ᡨᣂتحقيق الأهداف ال 

 

ᗖوي :  ● ᡨᣂالدمج ال 

 

 صفوففي ال  الخاصة الاحتياجات ذوي  طفال منالمتمثلة في تعليم الأ اتشير إلى الممارست كلمةهو  التعليم في  الدمج

صفوف التربية مع   لعاديصفوف التعليم االعادية خلال فترات زمنية محددة استناداً إلى مهاراتهم ، مما يعني دمج 

بأن الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة الذين لا يستطيعون العمل إلى حد معين   . وتؤمن المدارس الدامجةالمختصة 

 إلى البيئة التعليمية الخاصة.» ينتمون«في فصل عادي 

، »مصادرا أو غرفة الغرف الدراسة القائمة بذاته« بـعادة والذي يعرف   ، صفوف التعليم المختصةالوصول إلى  إن

تعليم الأطفال الذين يعانون من حاجات إلى  هدفت من التعلم هو وسيلةللطلاب ذوي الإحتياجات الخاصة ،  هاما أمرا

بالإضافة لمعاملتهم بأسلوب خاص يعتمد مع البيئة التعليمية، في المدارس العادية،  دمجال من خلال إتباع خاصة، 

الطفل  العلاجية، التي تساعد طرقالدمج من ال المشاكل التي يعاني منها ، و تعد طريقةعلى نوع الحالة لكل طفل و 

في  عدهمهارات تعليمية جديدة، تسامما يسمح له إكتساب مع باقي الأطفال الآخرين،  للتأقلمذي الحاجة الخاصة 

 ) .in the special Special needs students "belong "تطوير شخصيته، ودمجه مع المجتمع المحيط به 

classroom  ،٢٠٠٧ )  

ᗖوي اجرائᘭا : هو إوتعرف الᘘاح ᡨᣂمكنثة الدمج الᘌ أسلوب ᣢضاءةع  ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة   المتعلمᘭمن ذوي الاحت

 نظام التعلᘭم ا ᢝ
ᡧ
ᣚ م عامة مما يؤكد لإنخراطᘭالتعل  ᢝ

ᡧ
ᣚ دأ تᜓافؤ الفرصᘘم.  

 

●  :   ᢝᣘالدمج الإجتما 

 

 من ذوي  ᡧ ᢕᣌات هو دمج المتعلمᘭشطة و الفعالᙏامج و الأ ᢔᣂال  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة مع الأفراد العاديᘭالإحت

 المجتمع ᢝ
ᡧ
ᣚ المختلفة  ᣠع من الدمج إᖔهمة الفرص الم إتاحةو يهدف هذا الن .  ᢝᣘللتفاعل الإجتما 

 )  ۲۰۱۹( زرᗫقات ، 
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 من ذوي الإ  ᡧ ᢕᣌا : هو إتاحة الفرص للمتعلمᘭإجرائ  ᢝᣘاحثة الدمج الإجتماᘘاجات الخاصة و تعرف الᘭحت

 تكᗫᖔن   الصف ᛿ما ᢝ
ᡧ
ᣚ   لزملائهم  اليومᘭة  و الأᙏشطة  الأعمال  ᗷᜓافة  متواصل  ᚽشᜓل  و التفاعل التأقلم

 صداقات مختلفة . 

 

 منهجᘭة الدراسة و إجراءاتها المᘭدانᘭة

 منهج الدراسة: ً : أولا

 وذلك لملاءمته ᗷموضᖔع الدراسة، وتم استخدام اسᘘᙬانة ᛿أداة   ᢝᣢᘭالتحل  ᢝ
ᡧᣛاعتمدت هذە الدراسة المنهج الوص

 لجمع المعلومات. 

 مجتمع الدراسة : ً : ثانᘭا

 مدينة طراᗷلس .  ᢝ
ᡧ
ᣚ المدارس الخاصة الدامجة  ᢝᣥتكون مجتمع الدراسة من مديري و معلمات و معل 

ا :عينة الدراسة : 
᠍
 ثالث

 مدينة طراᗷلس للعام  40عينة الدراسة منتكونت  ᢝ
ᡧ
ᣚ عة مدارس خاصة دامجةᗖأر  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂال  فردا من الهيئة

  ᢝᣒالجميع .  2021‐2022الدرا ᣢة وزعت عᘭانة ورقᘘᙬر اسᗫᖔقة ، تم تطᘭقة الدقᗫᖁالطᗷ ارهاᘭو تم اخت ، 

 خصائص عينة الدراسة :  – 3

 ا ᢝ
ᡧ
ᣚ موضحة  ᢝᣦ ما᛿ عدة خصائصᗷ سم عينة الدراسةᙬ٤لجدول رقم ( ت  : ( 

 

 ) ٤جدول رقم ( 

ة ᢔᣂوسنوات الخ  ᢝᣥخصائص عينة الدراسة وفقا للج س والمؤهل العل 

ات  ᢕᣂة  التكرار  الفئات  المتغᘘال س 

 الج س 
٣٥٪ ١٤ ذكر   

ᡵᣎ٦٥٪ ٢٦ أن  

ة  ᢔᣂسنوات الخ 

١٥٪ ٦ أقل من خمس سنوات   

٣٣٪ ١٣ سنوات 10إᣠ أقل من  5من   

٤٨٪ ١٩ سنة 15إᣠ أقل من  10من   
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٥٪ ٢ سنة فأᡵᣂᜧ 15من   

  ᢝᣥالمؤهل العل 

٦٠٪ ٢٤ لᛳساᙏس   

  ᢝᣥᘭلوم تعلᗷ٢٠٪ ٨ د  

  ᢕᣂ١٨٪ ٧ ماجست  

٣٪ ١ دكتوراة  

 

 البᘭانات أن عدد أفراد عينة الدراسة قد ᗷلغ (  ‐ ᢕᣂشᘻ40  .معلم ومعلمة ( 

 ᗷلغ عدد الاناث من عدد أفراد  35)  أي ب سᘘة ً معلم  % 14وقد ᗷلغ عدد الذكور (  ᡧ ᢕᣌح  ᢝ
ᡧ
ᣚ ، ة  26العينةᘘأي ب س

 المدارس الخاصة ، 65 ᢝ
ᡧ
ᣚ ادة عددهنᗫز ᣠالذكور إ ᣢادة عدد اناث عᗫب زᛞعود سᘌ ماᗖمن حجم العينة. ور %

 ملء الإسᘘᙬانات.  ᢝ
ᡧ
ᣚ ل الاناث عنه من الذكورᘘمن ق  ᢔᣂᜧوجود تعاون أ ᣢضا عᘌدل أᘌ ماᗖور 

 لنا الجدول عينه أن معظم  ‐  ᡧ ᢕᣌما يب᛿  لغ عددهمᗷ ثᘭس حᙏساᛳمعلم ومعلمة  24عينة الدراسة هم من حملة الل

   ᙏسᙫته  حᘭث ᗷلغ عددهم  60أي ما ᢝᣥᘭالتعل   الدᗷلوم  المعلمون من حملة  ᘌليهم  العينة، أي  8% من حجم

 20ب سᘘة ᢕᣂستᛳحملون شهادة الماجᘌ الذين  ᡧ ᢕᣌلغ عدد المعلمᗷ ة  7%  من حجم العينة، وقدᘘمن  18أي ب س %

% من حجم  3فقط أي ب سᘘة  1ينة. أما المعلمون الذين ᘌحملون شهادة الدكتوراە قد ᗷلغ عددهم حجم الع

 مدينة  ᢝ
ᡧ
ᣚ عن المدارس الخاصة  ᡧ ᢕᣌأن المسؤولᗷ داᘭا ج ᡫᣃمؤ  ᢝᣗعᘌ سᙏساᛳة حملة اللᘘسᙏ العينة. ولعل ارتفاع

 طراᗷلس يهتمون ᗷمستوى أداء معلميهم من أجل إᙏشاء جᘭل مثقف ومتعلم . 

 أداة الدراسة : ً : راᗷعا

ᗖوي   ᡨᣂال   الدمج  طراᗷلس ومدى نجاح عملᘭة  مدينة ᢝ
ᡧ
ᣚ   الدامجة  دورمدري المدارس الخاصة من أجل معرفة

)   اسᘘᙬانة  تطᗫᖔر  تم ،   فيها  الخاصة  الإحتᘭاجات  ذوي  من ᡧ ᢕᣌللمتعلمQuestionnaire  اناتᘭالب  )لجمع

 ملاءمة لتطبيق الدراسات المسحᘭة . وقد تكونت  ᢝᣥحث العلᘘأدوات ال  ᡵᣂᜧارها من أᘘاعتᗷ والمعلومات اللازمة

 : القسم الأول تضمن المعلومات  والبᘭانات الشخصᘭة، والأقسام الأخرى تضمنت  ᡧ ᢕᣌانة من قسمᘘᙬهذە الإس

 الخاصة ، الإد ᢕᣂوط و المعاي ᡫᣄاك الأهل ). محاور الدراسة ( ال ᡫᣃة و إᗫᖔᗖ ᡨᣂالمناهج ال ،  ᡧ ᢕᣌة و المعلمᘭارة المدرس 

 صᘭاغة فقرات الآداة :  ‐1

 لصᘭاغة فقرات الأداة قامت الطالᘘة ᗷالإجراءات التالᘭة:  

 : الجسدᘌة ، العقلᘭة و الثنائᘭة  . ᗷالإضافة  ᢝᣦاجات الخاصة وᘭأنواع الإحتᗷ طةᘘة المرتᗫᖁات النظᘭمراجعة الأدب

 لبنان خاصة .  ᢝ
ᡧ
ᣚ واقع الدمج ᣢوي و الإطلاع عᗖ ᡨᣂالدمج الᗷ  طةᘘة المرتᗫᖁات النظᘭمراجعة الأدب ᣠإ 
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 استخدم ᢝ
ᡨᣎقة الᗷالدراسات السا  ᢝ

ᡧ
ᣚ ة الدمج . مراجعة الأدوات المستخدمةᘭمدى نجاح عمل ᣢت للتعرف ع

 ،   دمج ᛿ل نᖔع من أنواع الإحتᘭاجات الخاصة  من أجل تحدᘌد طᗫᖁقة  المصادر الأجنᘭᙫة وكذلك مراجعة

 وصᘭاغة الفقرات التاᗷعة لمحاور الدراسة. 

  ᣢاغة الفقرات تم عرضها عᘭانة وصᘘᙬم الإسᘭعد تصمᗷ3  وهم من أعضاء هيئة  ᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂال  ᡧ ᢕᣌمن المحᜓم

 الملحق . ا ᢝ
ᡧ
ᣚ انةᘘᙬجامعة الجنان. نموذج الإس  ᢝ

ᡧ
ᣚ سᚱلتدر 

 وصف الإسᘘᙬانة ‐2

تضمن القسم الأول من الإسᘘᙬانة المعلومات الشخصᘭة والخصائص الدᘌموغرافᘭة الأساسᘭة لأفراد عينة 

 المحاور الأساسᘭة  ᢝ
ᡧᣍة . تضمن القسم الثا ᢔᣂوسنوات الخ  ᢝᣥالج س والمؤهل العل ᣢاشتملت ع  ᢝ

ᡨᣎحث والᘘال

 اسة . للدر 

وط و  ᡫᣄالᗷ ةᘭدرجة معرفة الادارة المدرس ᣢللتعرف ع   فقرة تضم سبع أسئلة،  المحور الأول تكون من 

 . ᡧ ᢕᣌالدمج  من وجهة نظر المعلمᗷ الخاصة  ᢕᣂالمعاي 

 الخاصة  ᢕᣂة للمعايᘭدرجة تطبيق لادارة المدرس ᣢتكون من  فقرة تضم خمس أسئلة،  للتعرف ع  ᢝ
ᡧᣍالمحور الثا

. ᗷالدمج  من وجه ᡧ ᢕᣌة نظر المعلم 

ᗫᖔᗖة لعملᘭة الدمج   ᡨᣂدرجة ملائمة المناهج ال ᣠالمحور الثالث تكون من  فقرة تضم خمس أسئلة ، للتعرف إ

 .  ᡧ ᢕᣌمن وجهة نظر المعلم 

 عملᘭة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭة الأهل مع الادارة المدرسᜧا ᡫᣃ المحور الرابع تكون من  فقرة تضم سبع أسئلة،  للتعرف مدى

 و مدى  ᡧ ᢕᣌدمج المتعلم . ᡧ ᢕᣌمن وجهة نظر المعلم  ᡧ ᢕᣌتأقلم المتعلم 

 تصحيح الأداة ‐3

 الأداة تم تحᗫᖔل سلم الاجاᗷة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭات العينة ودلالتها اللفظᗷدائل استجاᘘم الخاصة لᘭد القᘌمن أجل تحد

 وذلك بឝعطاء القᘭم أو الدرجات ᢝᣒكرت الخماᘭاس لᘭمتدرجوفقا لمق  ᢝᣥسلم رق ᣠللفقرة ا  ᢝ
ᡧᣗاللف .   

 ) VALIDITYنة ( صدق الإسᘘᙬاً : خامسا

 ᘌقᛳس   هو المقᘭاس الذي  الصادق  فالإسᙬبᘭان ،   الإستخدام  صلاحᘭة  ᗷصحة  الإسᙬبᘭان  صدق يرتᘘط مفهوم

 أو سلوك  ᡧ ᢕᣌاس سلوك معᘭاس المصمم لقᘭأنه المقᗷ ان الصادقᘭبᙬالإسᗷ قصدᘌ وضع من أجلها . و  ᢝ
ᡨᣎالأهداف ال

 ) .  ۷٤:  ۲۰۱۸قᘭاسها ( الفاخري ، ما ، ᛿ما أن فقرات الإسᙬبᘭان ترتᘘط ᛿لها ᗷالقدرة المراد 

 تم التحقق من الصدق ᗷالطرق الأتᘭة : 
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1‐  ) :  ᡧ ᢕᣌصدق المحᜓمReferees Validity   ( 

 ᣢانة عᘘᙬجامعة الجنان. ( ملحق رقم  3تم عرض الإس  ᢝ
ᡧ
ᣚ سᚱوهم من أعضاء هيئة التدر  ᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂال  ᡧ ᢕᣌمن المحᜓم

فقرات الاسᘘᙬانة، ومدى انتماء الفقرات إ᛿ ᣠل مجال من ) حᘭث قاموا بᗷឝداء آرائهم وملاحظاتهم حول مناسᘘة 

 مجالات الإسᘘᙬانة، وكذلك وضᖔح الصᘭاغة اللغᗫᖔة. 

 

2‐ )  ᢝᣢساق الداخᘻصدق الإConsistency Internal : ( 

 للإسᘘᙬانة بتطبᘭقها عᣢ عينة استطلاعᘭة مكونة من   ᢝᣢساق الداخᘻمعلمة  15جرى التحقق من صدق الإ

 ᛿ل فقرة من فقرات الاسᘘᙬانة والدرجة من خارج أفراد عينة  ᡧ ᢕᣌسون ب ᢕᣂاط بᘘالدراسة ، وتم حساب معامل ارت

 .  ᢝ
᡽ᣍنامج الاحصا ᢔᣂاستخدام الᗷ ه، وذلكᘭإل  ᢝᣥة للمجال الذي ت تᘭلᝣالSPSS  

  إجراءات الدراسةً: سادسا

 تم تحدᘌد حجم العينة المناسᘘة لتمثᘭل مجتمع الدراسة وᗖالطᗫᖁقة الطᘘقᘭة العشوائᘭة .  ۔

 مدينة طراᗷلس تم ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ ــع مدارس خاصةᗖأر  ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌالعامل  ᡧ ᢕᣌالمعلم ᣢا عᘭانة ورقᘘᙬــــع الاسᗫتوز 

جاع الاسᘘᙬانات الموزعة عليهم ، وتفᗫᖁغها و اجراء التحلᘭلات  ۔ ᡨᣂمن أجل اس  ᡧ ᢕᣌعة المعلمᗷتمت متا

 المناسᘘة لأهداف الدراسة . 

ات الدراسة ً : ساᗷعا ᢕᣂمتغ 

 التابع :  ‐1 ᢕᣂاجات الخاصة المتغᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂالدمج ال 

 المستقل :  ‐2 ᢕᣂة المتغᘭدور الإدارة المدرس 

ات الثانᗫᖔة ‐3 ᢕᣂالمتغ 

  ۔ ᡵᣎذكر ، أن )  : ᡧ ᢕᣌفئت  ᢝ
ᡧ
ᣚ قعᗫالج س : و( 

 ، دكتوراە ) ۔ ᢕᣂماجست ،  ᢝᣥᘭلوم تعلᗷس ، دᙏساᛳــع فئات : (لᗖأر  ᢝ
ᡧ
ᣚ قعᗫو :  ᢝᣥالمؤهل العل 

 أرᗖــع ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ ة : وتقع ᢔᣂات :  ( أقل من خمس سنوات ، من  سنوات الخᗫᖔأقل من  5مست ᣠسنوات، من  10إ

 ) 15سنة ، من  15إᣠ أقل من  10 ᡵᣂᜧسنة فأ 
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 المعالجة الإحصائᘭة ً : ثامنا

ونᘭة إحصائᘭا ᡨᣂ᜻انة الالᘭبᙬتم جمعها من خلال الإسᚏس  ᢝ
ᡨᣎانات الᘭتم معالجة البᚏة عن أسئلة الدراسة سᗷللإجا ً

) وقد استخدمت   Science Social for Package Stochastic ( SPSSزم الاحصائᘭة ᗷاستخدام برنامج الح

 الأسالᘭب الإحصائᘭة التالᘭة : 

 ال سب المئᗫᖔة والمتوسطات الحسابᘭة والانحرافات المعᘭارᗫة .  ‐1

2‐ )  سون ᢕᣂاط بᘘارت   coefficientمعامل correlation  person ساقᘻوالا  ᢝ
᡽ᣍالبنا   الصدق  من  للتأᜧد (

  ᢝᣢة الدمج ودور مديري المدارس الداخᘭمدى نجاح عمل  ᡧ ᢕᣌد العلاقة بᘌلأداة الدراسة ، وكذلك لتحد

 . ᡧ ᢕᣌمᘭالق 

 ) للتأᜧد من ثᘘات الأداة  cronbach's alphaألفا كرونᘘاف (  ‐1

 لمعالجة الفروق .  sample independent test.Tاختᘘار ‐ 

 التᘘاين الأحادي  ‐  الج س،  Anova Way Oneتحلᘭل )  ᡧ ᢕᣌمن مجموعت  ᡵᣂᜧأ  ᡧ ᢕᣌالفروق ب  لمعالجة

ة).  ᢔᣂسنوات الخ ، ᢝᣥالمؤهل العل 

يᙬناول هذا الفصل تحلᘭل نتائج الدراسة، وذلك من خلال عرض استجاᗷات أفراد عينة الدراسة عᘻ ᣢساؤلات 

 وصولا  وأساليᘘه، ᢝ
ᡧᣛالوص   الإحصاء  مفاهᘭم  ᗷاستخدام  إحصائᘭا  ومعالجتها  الدراسة،  النتائً ᣠلها إᘭوتحل  ج

 مدينة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة لدى مديري المدارس الخاصةᘌادᘭالأنماط القᗷ ة للدراسة المتعلقةᗫᖁضوء الأطر النظ  ᢝ

ᡧ
ᣚ ها ᢕᣂوتفس

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة .  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂالدمج الᗷ لس وعلاقتهاᗷطرا 

 اعرض النتائج و مناقشته

 المعايير و الشروط الخاصة بالدمج -أ 

 

وط )  ۷الجدول ( ᡫᣄو ال  ᢕᣂة والدرجة لفقرات مجال المعايᘘة والرتᗫارᘭة والإنحرافات المعᘭالمتوسطات الحساب

 الخاصة ᗷالدمج : 
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تطلع 
الإدارة 
 ᣢع
حقوق 
ذوي 

الإحتᘭاجا
ت 

الخاصة 
حسب 
  ᡧ ᢕᣌالقوان
 العامة 

يتوفر 
لدى 
الإدارة 
خلفᘭة 
معرفᘭة 
عن 

الجمعᘭة 
 الوطنᘭة

تتعاون 
الإدارة 

المدرسᘭة 
مع الجمعᘭة 

لوطنᘭة و ا
وزارة 
الشؤون 

الإجتماعᘭة 
 فرص  ᢕᣂلتوف
التعلᘭم العام 

لذوي 
الإحتᘭاجات 
 الخاصة  

ᘌطبق 
مديري 
المدار
س بنود 
  ᢕᣂو معاي
قانون 
الدمج 
ᗖوي   ᡨᣂال

تتعاون 
المدرسة 
مع 

مؤسسات 
المجتمع 
  ᢝ
ᡧᣍالمد
حول 
التوعᘭة 
ᗷحقوق 
الطلᘘة من 
ذوي 

الإحتᘭاجا
ت 

 الخاصة 

تتابع  
إدارة 

المدرسة 
التعلᘭمات 
 تصدر  ᢝ

ᡨᣎال
عن وزارة 
ᘭᗖة  ᡨᣂال 

تتابع إدارة 
المدرسة 
الندوات و 
المؤتمرات 

Valid 40 4040404040 40 

Missing 0 00000 0 

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا 

1.875 1.32.9251.52.551.45 1.925 

 2 131.531 2الرتᘘة

الانحراف 
  المعᘭاري

0.7228 0.46410.76418
0.506

37
0.503830.50383 0.65584 

 0.522 0.2150.5840.2560.2540.254 0.43الدرجة

Skewness 0.194 0.9070.130‐0.2090.209 0.076 

Std. Error 
of 
Skewness 

0.374 0.3740.3740.3740.3740.374 0.374 

251 12121 1.25 

502 131.531 2 

752 23.75232 2 

 

 

 ) أن الإدارة المدرسᘭة  ᘌ٥لاحظ من جدول رقم (  ᢕᣂة لتوفᘭة و وزارة الشؤون الإجتماعᘭة الوطنᘭتتعاون مع الجمع

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ  اجات الخاصةᘭم العام لذوي الإحتᘭة  ۲٫۹۲فرص التعلᘭة الثانᘘالمرتᗷ ليهاᘌ ، درجة مرتفعةᗷ و

   مؤسسات المجتمع  مع  المدرسة  من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة تعاون  الطلᘘة  ᗷحقوق  التوعᘭة  حول ᢝ
ᡧᣍالمد

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ۲٫٥٥   ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ عة إدارة المدرسة الندوات و المؤتمراتᗷة الثالثة متاᘘالمرتᗷ ليهاᘌ ،۱٫۹۲ 

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ ويᗖ ᡨᣂما تطبيق مديري المدارس  لبنود الدمج ال᛿۱ة من الممارسة .  ٫٥ᘭدرجة عالᗷ 

 ذوي و تعزو ال ᡧ ᢕᣌقوانᗷ ةᘭافᝣون المعرفة ال᜻متلᘌ لسᗷمدينة طرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ أن مديري المدارس الخاصة ᣠة ذلك إᘘطال

 المدارس و يᘘذلون جهدا ᛿افᘭا لتحقᘭقه .  ᢝ
ᡧ
ᣚ وط دمجهم ᡫᣃ و  ᢕᣂاجات الخاصة و معايᘭالإحت 
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 درجة تطبيق الدمج عᣢ مستوى الفقرات:  ‐ب 

ᗖوي ، عᣢ مستوى الفقرات تم   ᡨᣂة  الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة دورهم ᣠللتعرف إ

استخراج المتوسطات الحسابᘭة ، والإنحرافات المعᘭارᗫة ، وال سب المئᗫᖔة لإجاᗷات أفراد العينة عᣢ فقرات ᛿ل 

 رقم (  ᢝᣠالجدول التا  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ۸سؤال  : ( 

 

  
Frequenc

y 
Percent 

Valid 
Percent

Cumulative 
Percent  

أوافق 
 ᚽشدة

13 32.5 32.5 32.5 
تطلع الإدارة عᣢ حقوق ذوي 

  ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة حسب القوانᘭالإحت
 العامة 

 19 47.5 47.5 80 أوافق

  ᢕᣂغ
متأᜧد

8 20 20 100 

أوافق 
 ᚽشدة

يتوفر لدى الإدارة خلفᘭة معرفᘭة عن  28 70 70 70
 الوطنᘭةالجمعᘭة 

 12 30 30 100 أوافق

 13 32.5 32.5 32.5 أوافق
تتعاون الإدارة المدرسᘭة مع الجمعᘭة 
الوطنᘭة و وزارة الشؤون الإجتماعᘭة 
 فرص التعلᘭم العام لذوي  ᢕᣂلتوف

 الإحتᘭاجات الخاصة     ᢕᣂغ
متأᜧد

17 42.5 42.5 75 

لا 
 أوافق

10 25 25 100 

أوافق 
 ᚽشدة

20 50 50 50   ᢕᣂطبق مديري المدارس بنود و معايᘌ
ᗖوي   ᡨᣂقانون الدمج ال 

 20 50 50 100 أوافق

تتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع  18 45 45 45 أوافق
 حول التوعᘭة ᗷحقوق الطلᘘة من  ᢝ

ᡧᣍالمد
 ذوي الإحتᘭاجات الخاصة 

غير 
 متأكد

22 55 55 100 

أوافق 
 بشدة

تتابع إدارة المدرسة التعليمات التي   55 55 55 22
 تصدر عن وزارة التربية 

 100 45 45 18 أوافق
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أوافق 
 بشدة

10 25 25 25 
تتابع إدارة المدرسة الندوات و 

 المؤتمرات 
 82.5 57.5 57.5 23 أوافق
غير 
 متأكد

7 17.5 17.5 100 

 

 

 

 أعلاە درجات الانحراف المعᘭاري  ᢝ
ᡧᣍاᘭظهر الرسم البᘌ ة منᗫᖔᗖ ᡨᣂة و الهيئة الᘭللدور الذي تمارسه الادارة المدرس

وط الدمج و متاᗷعتهم لجميع الندوات و المؤتمرات ᗷالاضافة للتعاون  ᡫᣃ مات وᘭات و تعلᘭخلفᗷ ث المعرفةᘭح

 مع مؤسسات خاصة ᗷذوي الاحتᘭاجات الخاصة . 

 

 : ً : ثانᘭا ᢝ
ᡧᣍالسؤال الثاᗷ النتائج المتعلقة 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

1.875 2 0.7228 0.522

المعايير و الشروط 

يتوفر لدى الإدارة خلفية معرفية عن الجمعية الوطنية

صة  تتعاون الإدارة المدرسية مع الجمعية الوطنية و وزارة الشؤون الإجتماعية لتوفير فرص التعليم العام لذوي الإحتياجات الخا

يطبق مدراء المدارس بنود و معايير قانون الدمج التربوي  

تتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع المدني حول التوعية بحقوق الطلبة من ذوي الإحتياجات الخاصة 

تتابع إدارة المدرسة التعليمات التي تصدر عن وزارة التربية  

تتابع إدارة المدرسة الندوات و المؤتمرات 
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 " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائᘭة حول النمط القᘭادي لمديري المدارس من للإجاᗷة عن السؤال ا ᢝ
ᡧᣍلثا

ة  " قامت الطالᘘة ᗷصᘭاغة الفرضᘭة التالᘭة: توجد  ᢔᣂو الخ  ᢝᣥتعزى الج س ، المؤهل العل  ᡧ ᢕᣌوجهة نظر المعلم

 تعزى  ᡧ ᢕᣌادي لمديري المدارس من وجهة نظر المعلمᘭة حول النمط القᘭالج س ، المؤهل فروق ذات دلالة احصائ

ة  " ولل᜻شف عن الدلالة الاحصائᘭة تم إستخراج المتوسطات الحسابᘭة و الإنحرافات المعᘭارᗫة و  ᢔᣂو الخ  ᢝᣥالعل

 Test‐Tال سب المؤوᗫة لإجاᗷات أفراد العينة ᛿ᜓل . ولل᜻شف عن الدلالة الاحصائᘭة للفروق تم استخدام اختᘘار 

 الج س. وتم استخدام تحلᘭل التᘘاي ᢕᣂن الأحادي لمتغAnova Way One  العمر، سنوات ، ᢝᣥالمؤهل العل  ᢕᣂلمتغ

ة . ᛿ما تم تطبيق اختᘘار  ᢔᣂالخLSD  ، مدى هذە الفروق ᣠة لمعرفة مصدر الفروق، و للتعرف إᘌعدᘘللمقارنات ال

 الجدول رقم (  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ات أفراد العينةᗷة لإجاᘭ۹تم إستخراج المتوسطات الحساب  ( 

 ۹الجدول رقم ( ᢕᣂة والدرجة لفقرات مجال تطبيق المعايᘘة والرتᗫارᘭة والإنحرافات المعᘭالمتوسطات الحساب  (

وط الخاصة ᗷالدمج من حᘭث الج س :  ᡫᣄو ال 

 

 مجالات تطبيق الدمج 
العد
 د 

النو
 ع 

المتوس
ط 

الحسابي 

الانحرا
ف 

المعياري 

قيمة 
الدلالة 

 مستوى الدلالة 

تطبيق بنود و معايير 
 الدمج التربوي  

٠٣٫٢ذكر  ١٤  ٩٣٫٤٠  
٠٫٤٠

٦ 
 غير دالة إحصائيا 

٩٣٫١أنثى ٢٦  ٠٨٫٤٠  غير دالة إحصائيا    

 

 الجدول ... إᣠ أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائᘭة عند متوسطات درجات ممارسة مديري المدارس  ᢕᣂشᛒ

 للإناث  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ثᘭالج س ح  ᢕᣂة الدمج ، تعزى لمتغᘭلس، لعملᗷمدينة طرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ و  ١٫٩٣الخاصة

هي تعتبر متقاربة بشكل كبير. و  ٠٫٤٠٨و الذكور ٠٫٤٩٣أما الانحراف المعᘭاري لدى الإناث  ٢٫٠٣الذكور 

 مدينة طراᗷلس ᘌمارسون  ᢝ
ᡧ
ᣚ المدارس الخاصة  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂأن مديري المدارس و أفراد الهيئة ال ᣠة ذلك إᘘوتعزو الطال

 النمط القᘭادي فᘭما ᘌخص عملᘭة الدمج ᗷغض النظر عن ج سهم . 

الدرجة لفقرات مجال تطبيق )  المتوسطات الحسابᘭة والإنحرافات المعᘭارᗫة والرتᘘة و ۱۰الجدول رقم (

ة :  ᢔᣂث سنوات الخᘭالدمج من حᗷ وط الخاصة ᡫᣄو ال  ᢕᣂالمعاي 
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 مجالات تطبيق الدمج 
العد
 د 

الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  سنوات الخبرة 

النمط القيادي في عملية 
 الدمج 

 0.11 3.15سنوات  5أقل من  ٦

١٣ 
إلى أقل من  5من 

 سنوات  10
3.64 0.31 

١٩ 
إلى أقل  10من 

 سنة  15من 
3.44 0.27 

٢ 
سنة و  15من 

 أكثر 
3.32 0.21 

 

 

وᗖالنظر إᣠ نتائج المقارنات الᘘعدᘌة لمتوسطات استجاᗷات أفراد عينة الدراسة حول التمط القᘭادي للمديري 

ة، ᘌلاحظ وجود فروق ذات دلالة إحصائᘭة عند مستوى الدلالة ً المدارس، تᘘعا ᢔᣂلصالح الذين  0.05لسنوات الخ

ة من  ᢔᣂأقل من  5لديهم خ ᣠة أ 10إ ᢔᣂالذين لديهم خ ᣢة من سنوات ع ᢔᣂقل من خمس سنوات والذين لديهم خ

ة من  15 ᢔᣂوذلك لأن من لديهم خ  . ᡵᣂᜧأقل من  5سنة فأ ᣠ10إ   ᢝ ᢔᣍمتوسط حسا ᣢأع ᣢسنوات حصلوا ع

 ᛿انت الفروق لصالحهم .   3.64وهو ᢝᣠالتاᗖو 

 

 النتائج المتعلقة ᗷالسؤال الثالث  : ً : ثالثا

 " تم إستخراج المتوسطات  للإجاᗷة عن السؤال الثالث " ما درجة تطبيق ‐أ   الخاصة لنجاح الدمج  ᢕᣂالمعاي

الحسابᘭة و الإنحرافات المعᘭارᗫة و ال سب المؤوᗫة لإجاᗷات أفراد العينة ᛿ᜓل . و للتعرف إᣠ مدى ممارسة أفراد 

 المدارس الخاصة ᗷمدينة طراᗷلس للدمج و إᣠ مدى الحرص عᣢ نجاح العملᘭة ، تم إستخر  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭمᘭاج الهيئة التعل

 الجدول رقم (  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ات أفراد العينةᗷة لإجاᘭ۱۱المتوسطات الحساب ( 
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)  المتوسطات الحسابᘭة والإنحرافات المعᘭارᗫة والرتᘘة والدرجة لفقرات مجال تطبيق ۱۱الجدول رقم (

وط الخاصة ᗷالدمج من حᘭث الأداء :  ᡫᣄو ال  ᢕᣂالمعاي 

 
 الإدارة المدرسية و المعلمين 

  

الإدارة تهتم 
المدرسᘭة ᗷحاجات 
 من ذوي  ᡧ ᢕᣌالمتعلم

الإحتᘭاجات 
  ᡧ ᢕᣌالخاصة و المعلم

 ᡧ ᢕᣌالمختص 

ᘭᗖة  ᡨᣂقوم معلم الᘌ
الخاصة بتقدᘌم 
التوجيهات 
والنصائح 

والإرشادات اللازمة 
 ᘻساعد عىل  ᢝ

ᡨᣎال
تحقيق الهدف من 

 الدمج

توفر 
المدرسة 

 و  ᢝ
ᡧᣎالدعم الف

المادي و 
  ᢕᣂتوف

المستلزمات 
اللازمة 
لإنجاح 

ᘭة الدمج عمل

تقوم الادارة 
المدرسᘭة 

  ᡧ ᢕᣂدعم وتحفᗷ
 من  ᡧ ᢕᣌالمتعلم

ذوي 
الاحتᘭاجات 
 الخاصة 

  ᢝᣥتتعاون الادارة و معل
ᘭᗖة المختصة لتحدᘌد  ᡨᣂال
  ᡧ ᢕᣌمستوى الأداء للمتعلم
من ذوي الاحتᘭاجات 

 الخاصة  

Valid4040404040

المتوسط
 ᢝ ᢔᣍالحسا  

1.72501.55002.27501.55002.5250

2.00002.00002.00001.00003.0000  الرتᘘة

الانحراف
  المعᘭاري

.45220.50383.67889.63851.67889

  .204.254.461.408.461

  .374.374.374.374.374

25 1.00001.00002.00001.00002.0000

502.00002.00002.00001.00003.0000

752.00002.00003.00002.00003.0000

 

   المدرسᘭة  ᘌ۸لاحظ من جدول رقم (  أن الإدارة ᘭᗖة المختصة لتحدᘌد مستوى الأداء ) ᡨᣂال  ᢝᣥتتعاون مع معل

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ  اجات الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌ۲٫٥۲للمتعلم   ᢕᣂة توفᘭة الثانᘘالمرتᗷ ليهاᘌ ، درجة مرتفعةᗷ و

  ᢕᣂو المادي و توف  ᢝ
ᡧᣎالمدرسة الدعم الف  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ ة الدمجᘭ۲٫۲۷المستلزمات اللازمة لإنجاح عمل . 

   ᡧ ᢕᣌالمعلم   و  الخاصة  الإحتᘭاجات  ذوي  من ᡧ ᢕᣌالمتعلم   ᗷحاجات  المدرسᘭة  الإدارة  إهتمام  الثالثة  ᗷالمرتᘘة و

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ  ᡧ ᢕᣌاجات الخاصة   ۱٫۷۲المختصᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌة للمتعلمᘭالادارة المدرس ᡧ ᢕᣂما دعم و تحف᛿

 ᗷمتوسط ح ᢝ ᢔᣍة من الممارسة .  ۱٫٥٥ساᘭدرجة عالᗷ 

 
 مدينة طراᗷلس ᘌمارسون جميع مهامهم  ᢝ

ᡧ
ᣚ المدارس الخاصة  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭمᘭأن أفراد الهيئة التعل ᣠة ذلك إᘘو تعزو الطال

 و ᘌكثفون جهودهم لنجاح عملᘭة الدمج  . 
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 درجة تطبيق الدمج عᣢ مستوت الفقرات:  ‐ب 

 

ᗖوي ، عᣢ مستوى الفقرات للتعرف إᣠ درجة تطبيق أفراد الهيئة ا  ᡨᣂالدمج ال  ᢕᣂالمدارس الخاصة معاي  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭمᘭلتعل

تم استخراج المتوسطات الحسابᘭة ، والإنحرافات المعᘭارᗫة ، وال سب المئᗫᖔة لإجاᗷات أفراد العينة عᣢ فقرات 

 :  ᢝᣠالجدول التا  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ل سؤال᛿ 

 لدرجة تطبيق الدمج عᣢ مستوى الفقرات : )  ال سب المؤوᗫة و المتوسطات ۱۲الجدول رقم (

  ᡧ ᢕᣌة و المعلمᘭالإدارة المدرس 
Freque
ncy 

 
Percent 

تهتم الإدارة المدرسᘭة ᗷحاجات 
 من ذوي الإحتᘭاجات  ᡧ ᢕᣌالمتعلم
 ᡧ ᢕᣌالمختص  ᡧ ᢕᣌالخاصة و المعلم 

أوافق 
 ᚽشدة

11 
 

27.5 

 29 أوافق 
 

72.5 

ᘭᗖة الخاصة بتقدᘌم  ᡨᣂقوم معلم الᘌ
والنصائح والإرشادات التوجيهات 

 ᘻساعد عىل تحقيق  ᢝ
ᡨᣎاللازمة ال

 الهدف من الدمج

أوافق 
 ᚽشدة

18 
 

45 

 22 أوافق 

 

55 

 و المادي و  ᢝ
ᡧᣎتوفر المدرسة الدعم الف

 المستلزمات اللازمة لإنجاح  ᢕᣂتوف
 عملᘭة الدمج 

أوافق 
 ᚽشدة

5 
 

12.5 

 19 47.5أوافق

  ᢕᣂغ
 متأᜧد

16 

 

40 

  ᡧ ᢕᣂدعم وتحفᗷ ةᘭتقوم الادارة المدرس
 من ذوي الاحتᘭاجات  ᡧ ᢕᣌالمتعلم

 الخاصة 

أوافق 
 ᚽشدة

21 
 

52.5 

 40  16 أوافق 

  ᢕᣂغ
 متأᜧد

3 

 

7.5 

ᘭᗖة  ᡨᣂال  ᢝᣥتتعاون الادارة و معل
المختصة لتحدᘌد مستوى الأداء 
 من ذوي الاحتᘭاجات  ᡧ ᢕᣌللمتعلم

 الخاصة  

أوافق
 ᚽشدة

4 
 

10 

 11 27.5أوافق

  ᢕᣂغ
 متأᜧد

25 

 

62.5 
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 اللون الازرق  ᢕᣂشᛒ ثᘭالدمج حᗷ وط الخاصة ᡫᣄو ال  ᢕᣂة للمعايᗫᖔᗖ
ᡨᣂأعلاە درجة تطبيق الهيئة ال  ᢝ

ᡧᣍاᘭظهر الرسم البᘌ

ᘭᗖة الخاصة  ᡨᣂام معلم الᘭلق  ᢕᣂشᛒ الذي  ᢝ
ᡧᣍو اللون الارجوا  ᡧ ᢕᣌحاجات المتعلمᗷ ةᘭالمدرس  لدرجة اهتمام الادارة

 ᘻساعد عᣢ تحقيق الدمج . بنصائح و توجيهات 

 النتائج المتعلقة ᗷالسؤال الرابع  : ً : راᗷعا

-1.5000

-1.0000

-.5000

.0000

.5000

1.0000

1.5000

2.0000

2.5000

3.0000

3.5000

الادارة المدرسية و المعلمين

تهتم الإدارة المدرسية بحاجات المتعلمين من ذوي الإحتياجات الخاصة و المعلمين المختصين

يق الهدف من يقوم معلم التربية الخاصة بتقديم التوجيهات والنصائح والإرشادات اللازمة التي تساعد عىل تحق
الدمج

توفر المدرسة الدعم الفني و المادي و توفير المستلزمات اللازمة لإنجاح عملية الدمج 

تقوم الادارة المدرسية بدعم وتحفيز المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة 

ة  تتعاون الادارة و معلمي التربية المختصة لتحديد مستوى الأداء للمتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاص
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ᗫᖔᗖة عملᘭة الدمج  " تم إستخراج المتوسطات الحسابᘭة و  ‐أ  ᡨᣂالمناهج ال  ᢝᣘة عن السؤال الرابع  " هل تراᗷللإجا

ᗫᖔᗖة الإنحرافات المعᘭارᗫة و ال سب المؤوᗫة لإجاᗷات أفراد العينة ᛿ᜓل . و للتعرف إᣠ مدى من ᡨᣂة المناهج الᘘاس

 المدارس الخاصة ᗷمدينة طراᗷلس للدمج و إᣠ مدى فعاليتها ، تم إستخراج المتوسطات الحسابᘭة  ᢝ
ᡧ
ᣚ عةᘘالمت

 الجدول رقم (  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ات أفراد العينةᗷ۱۳لإجا  ( 

جال ملائمة )  المتوسطات الحسابᘭة والإنحرافات المعᘭارᗫة والرتᘘة والدرجة لفقرات م۱۳الجدول رقم (

ᗫᖔᗖة ᗷالدمج ᡨᣂالمناهج ال 

 المناهج التربوية 
 

 المناهج 

تسهم المناهج 
بتطوير القدرات و 

مراعاة الفروق 
الفردية للمتعلمين 

من ذوي 
الاحتياجات 

 الخاصة

يحقق المنهج 
التقدم بأداء 

المتعلمين من 
ذوي 

الاحتياجات 
 الخاصة

تنمي المناهج 
المعلومات 

اللازمة لدى 
ذوي 

الاحتياجات 
الخاصة عن 

طريق الإدراك 
و تدريب 
 الحواس 

يراعي 
البرنامج 

التربوي جميع 
الجوانب ( 
الإنمائية ، 
الأكادمية ، 
الإجتماعية 

 ( .... 

يراعي 
البرنامج 
التربوي 
حاجة 

المتعلمين 
من ذوي 

الاحتياجات 
الخاصة ما 

يسمى 
بالتدريب و 

ريس التد
 العلاجي 

N Valid 40 40 40 40 40 
Mean 3.6500 3.1500 3.9000 3.6250 4.7750 

Median 4.0000 3.0000 4.0000 4.0000 5.0000 

Std. Deviation .48305 .62224 .30382 .49029 .42290 

Variance .233 .387 .092 .240 .179 

Skewness -.654 -.104 -2.772 -.537 -1.369 
Percentiles 25 

3.0000 3.0000 4.0000 3.0000 5.0000 

50 4.0000 3.0000 4.0000 4.0000 5.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 
 

 الفروق الفردᘌة لدى  ᘌ۱۰لاحظ من جدول رقم (  ᢝᣘة الدمج و لا تراᘭة لا تتلائم مع عملᗫᖔᗖ ᡨᣂأن المناهج ال (

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة   ᡧ ᢕᣌالمتعلم  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ ظهرᘌ ة  ٤٫۷۷و هذاᘘالمرتᗷ ليهاᘌ ، درجة مرتفعةᗷ و

الخاصة عن طᗫᖁق الإدراك و تدرᗫب الحواس الثانᘭة تنمᘭة المناهج المعلومات اللازمة لدى ذوي الاحتᘭاجات 

  ᢝ ᢔᣍحسا   الفردᘌة ᗷ۳٫۹۰متوسط  الفروق  مراعاة  و  القدرات  بتطᗫᖔر  المناهج  مساهمة  الثالثة  ᗷالمرتᘘة  ᘌليها ،
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  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ اجات الخاصةᘭلذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌالمناهج  ۳٫٦٥للمتعلم  ᢔᣂع  ᡧ ᢕᣌاب التقدم أداء المتعلمᘭما غ᛿  ،

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ ةᗫᖔᗖ ᡨᣂ۳٫۱٥ال  . 

 من  ᡧ ᢕᣌأي مراعاة لدمج المتعلمᗷ لم تقم  ᢝᣠم العاᘭة و التعلᘭᗖ
ᡨᣂة و وزارة الᘭأن الدولة اللبنان ᣠة ذلك إᘘو تعزو الطال

 ذوي الإحتᘭاجات الخاصة . 

 

ᗫᖔᗖة للدمج عᣢ مستوى الفقرات:  ‐ب  ᡨᣂة المناهج الᘘدرجة مناس 

 المدارس ، عᣢ مستوى الفقرات   ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌدرجة ملائمة المناهج للمتعلم ᣠللتعرف إ

 عᣢ فقرات  ᡧ ᢕᣌات أفراد العᗷة لإجاᗫᖔة ، وال سب المئᗫارᘭة ، والإنحرافات المعᘭتم استخراج المتوسطات الحساب

 :  ᢝᣠالجدول التا  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ ل سؤال᛿ 

ᗫᖔᗖة للدمج عᣢ مستوى الفقرات)  ۱٤الجدول رقم ( ᡨᣂة المناهج الᘘدرجة مناس 

 يحقق المنهج التقدم بأداء المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة

    

Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  22.5 922.522.5 لا أوافق 

 100.0 3177.577.5 غير متأكد

Total 
40100.0100.0   

 

 تسهم المناهج بتطوير القدرات و مراعاة الفروق الفردية للمتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة                   

 

 

 

 

 

تنمي المناهج المعلومات 
اللازمة لدى ذوي 

الاحتياجات الخاصة عن 
طريق الإدراك و تدريب 

 الحواس 
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    Frequenc

y 
Percen

t 

Valid 
Percen

t Cumulative Percent 
 Valid  غير

متأكد
1537.537.537.5 

لا  
أوافق

2562.562.5100.0 

 Tota
l 40100.0100.0  

 

 
 

 

 

    Frequency Percent 
Valid 
Perce

nt 

Cumul
ative 
Perce

nt 

Valid 

 12.5 12.5 512.5 أوافق

 72.5 60.0 2460.0 غير متأكد

 100.0 27.5 1127.5 لا أوافق 

Total40100.0 100.0   

 .... ) الإنمائية ، الأكادمية ، الإجتماعية ( يراعي البرنامج التربوي جميع الجوانب 

    

Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumul
ative 
Perce

nt 
Valid موافق

512.5 12.5 12.5 

غير متأكد
2460.0 60.0 72.5 

لا أوافق 
1127.5 27.5 100.0 

Total 
40100.0 100.0   
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 أعلاە عᣢ الدرجة المنخفضة للانحراف المعᘭاري الذي ᘌدل عᣢ عدم مساهمة هذە  ᢝ
ᡧᣍاᘭالرسم الب  ᢕᣂشᛒ

 الشᘘه ظاهر و المتعلق بتحقيق المنهج  ᢝ ᢔᣑة و اللون البنفسᘌر القدرات و مراعاة الفروق الفردᗫᖔالمناهج بتط

 من ذوي  ᡧ ᢕᣌأداء المتعلمᗷ اجات الخاصة . للتقدمᘭالاحت 
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المناهج 

المناهج 

تسهم المناهج بتطوير القدرات و مراعاة الفروق الفردية للمتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة

يحقق المنهج التقدم بأداء المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة

تنمي المناهج المعلومات اللازمة لدى ذوي الاحتياجات الخاصة عن طريق الإدراك و تدريب الحواس 

.... ) الإنمائية ، الأكادمية ، الإجتماعية ( يراعي البرنامج التربوي جميع الجوانب 

يراعي البرنامج التربوي حاجة المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة ما يسمى بالتدريب و التدريس العلاجي 
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 نجاح عملᘭة الدمج "  ᢝ
ᡧ
ᣚ خامسا  : السؤال الخامس " ما مدى مشاركة الأهل 

 

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة  ᘌ۱٥لاحظ من جدول رقم (  ‐أ  ᡧ ᢕᣌاء المتعلمᘭقدمون المساعدة والمساندة ) أن أولᘌ

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ ة الخاصة و يتعاونون مع إدارة المدرسةᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥاء ،  ۲٫۹۷لمعلᘭأن أول  ᡧ ᢕᣌدوا المعلمᗷث أᘭح

  ᡧ ᢕᣌالمتعلم  ᡧ ᢕᣌالمختص  ᡧ ᢕᣌالتعاون مع إدارة المدرسة و المعلمᗷ عتهم لأبناؤهم خارج أسوار المدرسةᗷمتاᗷ مستمرون

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ۲٫۷  ما  ᢝ
ᡧ
ᣚ أما ،  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ اᘭادمᝏا و أᘭم أبناؤهم لنجاح الدمج إجتماعᘭخص تقيᘌ۱٫۷۷ 

 متوسط ᙏسᘭᙫا.  ᢔᣂعتᘌ الذي 

 

ᗖوي لذوي الإحتᘭاجات  ᡨᣂة الدمج الᘭنجاح عمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭة فعلᜧا ᡫᣃ و  ᢕᣂاء الأمور دور كبᘭأن لأول ᣠة ذلك إᘘو تعزو الطال

 الخاصة . 

 حᘭث تم عرض نتائج الأسئلة التالᘭة : 

 ة المدرسᘭة مع أولᘭاء الأمور ᗷالᙬسهᘭلات المتعلقة بنجاح عملᘭة الدمجتعاون الادار 

 ᡧ ᢕᣌشᜓل مستمر أمور المتعلمᚽ اجات الخاصة مع إدارة المدرسةᘭعة أهل ذوي الاحتᗷمتا 

 ذوي الاحتᘭاجات الخاصة أبناؤهم خارج أسوار المدرسة ᗷالتعاون مع إدارة المدرسة و  ᡧ ᢕᣌعة أهل المتعلمᗷمتا

 ᡧ ᢕᣌالمختص  ᡧ ᢕᣌالمعلم  

 حالات الطوارئ   ᢝᣘعة يراᗷبناء جدول متا ᣢعمل إدارة المدرسة مع الأهل ع 

ᘭᗖة الخاصة   ᡨᣂال  ᢝᣥل الاهل لمعلᘘالمساعدة والمساندة من ق 

 محاولة الأهل نقل فكرة الدمج للخارج ᗷالتعاون مع إدارة المدرسة 

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة ( تᗫᖔᗖᖁا و إجتماعᘭا ) ᡧ ᢕᣌف المتعلمᘭتك 

 

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة۱٥جدول رقم (ال ᡧ ᢕᣌف المتعلمᘭدرجة مشاركة الأهل و تك  ( 
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تتعاون الادارة 
المدرسᘭة مع 
أولᘭاء الأمور 
ᗷالᙬسهᘭلات 
المتعلقة 

بنجاح عملᘭة 
 الدمج 

يتابع أهل 
ذوي 

الاحتᘭاجا
ت 

الخاصة 
مع إدارة 
المدرسة 
ᚽشᜓل 
مستمر 
أمور 
ᡧ ᢕᣌالمتعلم

يتابع أهل 
  ᡧ ᢕᣌالمتعلم
ذوي 

الاحتᘭاجا
ت 

الخاصة 
أبناؤهم 
خارج 
أسوار 
المدرسة 
ᗷالتعاون 
مع إدارة 
المدرسة و 
  ᡧ ᢕᣌالمعلم
ᡧ ᢕᣌالمختص

تعمل 
إدارة 

المدرسة 
مع الأهل 
عᣢ بناء 
جدول 
متاᗷعة 
  ᢝᣘيرا
حالات 
الطوارئ  

ᘌقدم 
الأهل 
المساعد
ة 

والمسان
دة 

  ᢝᣥلمعل
ᘭᗖة  ᡨᣂال

الخاصة  

ᘌحاول 
الأهل 

فكرة  نقل
الدمج 
للخارج 
ᗷالتعاون 
مع إدارة 
المدرسة 

تكᘭف  
  ᡧ ᢕᣌالمتعلم
من ذوي 

الاحتᘭاجات 
الخاصة ( 
تᗫᖔᗖᖁا و 

إجتماعᘭا ) 
N Valid 40 40404040 40 40 

Missing 6 6666 6 6 

  المتوسط الحسابي
1.4750 2.40002.70002.67502.9750 2.8250 1.7750 

 2.0000 3.0000 2.00003.00003.00003.0000 1.0000  الرتبة

  الإنحراف
.50574 .59052.72324.47434.57679 .63599 .42290 

Variance .256 .349.523.225.333 .404 .179 

Skewness .104 1.195.531-.777-.004 .157 -1.369 

Std. Error of Skewness .374 .374.374.374.374 .374 .374 

Percentile
s 

25 1.0000 2.00002.00002.00003.0000 2.0000 2.0000 

50 
1.0000 2.00003.00003.00003.0000 3.0000 2.0000 

75 2.0000 3.00003.00003.00003.0000 3.0000 2.0000 
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 الدرجة المتوسطة ᙏسᘭᙫا لجميع الأجᗖᖔة المتعلقة   أعلاە ᢝ
ᡧᣍاᘭظهر الرسم البᘌ درجة مشاركة الأهل مع الادارةᗷ

 .  ᡧ ᢕᣌة و درجة تأقلم المتعلمᘭالمدرس 

 

اᜧة الأهل للدمج عᣢ مستوى الفقرات:  ‐ب  ᡫᣃ درجة 

 المدارس ، عᣢ مستوى الفقرات تم   ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌة أهل المتعلمᜧا ᡫᣃ درجة ᣠللتعرف إ

ᗫارᘭة ، والإنحرافات المعᘭل استخراج المتوسطات الحساب᛿ فقرات ᣢات أفراد العينة عᗷة لإجاᗫᖔة ، وال سب المئ

 :  ᢝᣠالجدول التا  ᢝ
ᡧ
ᣚ ما هو موضح᛿ سؤال 
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شراكة الأهل 

 تتعاون الادارة المدرسية مع أولياء الأمور بالتسهيلات المتعلقة بنجاح عملية الدمج

يتابع أهل ذوي الاحتياجات الخاصة مع إدارة المدرسة بشكل مستمر أمور المتعلمين 

مع  يتابع أهل المتعلمين ذوي الاحتياجات الخاصة أبناؤهم خارج أسوار المدرسة بالتعاون
إدارة المدرسة و المعلمين المختصين 

تعمل إدارة المدرسة مع الأهل على بناء جدول متابعة جدول يراعي حالات الطوارئ  

يقدم الأهل المساعدة والمساندة لمعلمي التربية الخاصة  

يحاول الأهل نقل فكرة الدمج للخارج بالتعاون مع إدارة المدرسة 

) تربويا و إجتماعيا ( تكيف المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة  
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 )  درجة مشاركة الأهل عᣢ مستوى الفقرات۱٦الجدول رقم (

 تتعاون الادارة المدرسية مع أولياء الأمور بالتسهيلات المتعلقة بنجاح عملية الدمج 

    Frequency PercentValid PercentCumulative Percent 
Vali
d 

أوافق 
يشدة

21 45.752.552.5 

 41.347.5100.0 19اوافق 
Total 40 87.0100.0  

 يتابع أهل ذوي الاحتياجات الخاصة مع إدارة المدرسة بشكل مستمر أمور المتعلمين 
    Frequency PercentValid PercentCumulative Percent 

Vali
d 

 56.565.065.0 26اوافق 
غير 
متأكد

12 26.130.095.0 

 4.35.0100.0 2لا أوافق 
Total 40 87.0100.0  

 يتابع أهل المتعلمين ذوي الاحتياجات الخاصة أبناؤهم خارج أسوار المدرسة بالتعاون مع إدارة المدرسة و المعلمين المختصين 
    Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Vali
d 

 39.145.045.0 18اوافق 
غير 
متأكد

16 34.840.085.0 

 13.015.0100.0 6لا أوافق 
Total 40 87.0100.0  

 تعمل إدارة المدرسة مع الأهل على بناء جدول متابعة جدول يراعي حالات الطوارئ  
    Frequency PercentValid PercentCumulative Percent 

Vali
d 

 28.332.532.5 13اوافق 
غير 
متأكد

27 58.767.5100.0 

Total 40 87.0100.0  
 يقدم الأهل المساعدة والمساندة لمعلمي التربية الخاصة  

    Frequency PercentValid PercentCumulative Percent 
Vali
d 

 15.217.517.5 7اوافق 
غير 
متأكد

27 58.767.585.0 

 13.015.0100.0 6لا أوافق 
Total 40 87.0100.0  

 يحاول الأهل نقل فكرة الدمج للخارج بالتعاون مع إدارة المدرسة 
    Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Vali
d 

 26.130.030.0 12اوافق 
غير 
متأكد

23 50.057.587.5 

 10.912.5100.0 5لا أوافق 
Total 40 87.0100.0  

 ) تربويا و إجتماعيا ( تكيف المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة  
    Frequency PercentValid PercentCumulative Percent 

Vali
d 

اوافق 
بشدة

9 19.622.522.5 

 67.477.5100.0 31اوافق 
Total 40 87.0100.0  
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 أبرز النتائج : ً :  سادسا

 

 ضوء تلك النتائج.  ᢝ
ᡧ
ᣚ حات ᡨᣂات و المقᘭتوصلت إليها هذە الدراسة ، و أبرز التوص  ᢝ

ᡨᣎسنعرض أبرز النتائج ال 

 توصلت الدراسة إᣠ عدة نتائج أهمها : 

 من ذوي  ۔ ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭعمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢝᣒلس دور أساᗷمدينة طرا  ᢝ

ᡧ
ᣚ أن لمديري المدارس الخاصة

 لدورهم  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ثᘭاجات الخاصة حᘭعكس مدى  ۲٫۹۲الإحتᘌ درجة مرتفعة مما  ᢝᣦ و ،

 إجاᗷات عينة الᘘحث عن مدى تعاونهم ᢝ
ᡧ
ᣚ وي و قد ظهر ذلكᗖ ᡨᣂات الدمج الᘘهم لمتطل ᢕᣂة  توفᘭمع الجمع

 فرص التعلᘭم العام لذوي الإحتᘭاجات الخاصة ، ᛿ما ᗷلغ  ᢕᣂة لتوفᘭة و وزرارة الشؤون الإجتماعᘭالوطن

  ᢝ ᢔᣍة  ۲٫٥٥المتوسط الحساᘭالتوع ᣢللحث ع  ᢝ
ᡧᣍة مع المجتمع المدᘭخص تعاون الإدارة المدرسᘌ ماᘭف ،

ᗷمتاᗷ   و لا ᗷد للإشارة عة مديري المدارس للندوات و ᗷحقوق الطلᘘة من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة ،

ᗖوي  ᡨᣂامج الدمج ال ᢔᣂقهم لᘭلدرجة تطب  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ وي، و قدᗖ ᡨᣂالدمج الᗷ المؤتمرات الخاصة

 درجة عالᘭة من الممارسة .  ۱٫٥ ᢝᣦ و 

 مدينة  ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ ة عند متوسطات درجات ممارسة مديري المدارس الخاصةᘭلا يوجد فروق ذات دلالة احصائ

 للإناث طراᗷلس، لعملᘭة  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ثᘭالج س ح  ᢕᣂوي ، تعزى لمتغᗖ
ᡨᣂو  ۱٫۹۳الدمج ال

ت متقارᗖة جدا۲٫۰۳الذكور  ᢔᣂما ً ، و اعتᘭمارسون مهامهم فᘌ ةᘭمᘭأنهم و أفراد الهيئة التعل  ᢝ
ᡧᣎعᘌ مما ،

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة ᗷغض النظر عن ج سهم ، بᚏنما لوحظ  ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂخص الدمج الᘌ

 لأفراد الهيئة وجو  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ة إذ ᢔᣂة عندما تم التطرق لسنوات الخᘭد فروق ذات دلالة إحصائ

ة   ᢔᣂسنوات خ  ᡫᣄالخمس و الع  ᡧ ᢕᣌة الذين لديهم بᗫᖔᗖ ᡨᣂ3.64ال   . 

 من ذوي  ۔ ᡧ ᢕᣌة دمج المتعلمᘭالخاصة لعمل  ᢕᣂلس المعايᗷمدينة طرا  ᢝ
ᡧ
ᣚ وقد إعتمد مديرو المدارس الخاصة

 الذي ᗷلغ الإحتᘭاجات الخ ᢝ ᢔᣍة ، ظهر ذلك من خلال المتوسط الحساᘭدرجة عالᗷ لجهة تعاون  2.52اصة

 من ذوي الاحتᘭاجات  ᡧ ᢕᣌد مستوى الأداء للمتعلمᘌتحد  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة المختصةᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥة مع معلᘭالإدارة المدرس

 ال ᢕᣂالإضافة لتوفᗷ ، ويᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭإهتمام الإدارة بنجاح عمل ᣄفᘌ ء الذي ᢝ
ᡫᣓدعم الخاصة و هو ال

  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ة الدمج وᘭالمستلزمات لإنجاح عمل  ᢕᣂو المادي و توف  ᢝ
ᡧᣎالإضافة  2.27الفᗷ ،

  ᢝ ᢔᣍمتوسط حساᗷ اجات الخاصةᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌة للمتعلمᘭالادارة المدرس ᡧ ᢕᣂة  ۱٫٥٥لتحفᘭدرجة عالᗷ

 من الممارسة . 

ᗫᖔᗖة عملᘭة الدمج إذ أنها لا تتلائم معه ۔ ᡨᣂالمناهج ال  ᢝᣘمن لا ترا  ᡧ ᢕᣌة لدى المتعلمᘌالفروق الفرد  ᢝᣘا و لا ترا

  ᢝ ᢔᣍاجات الخاصة و قد ظهر ذلك من خلال المتوسط الحساᘭة من عدم  4.77ذوي الإحتᘭدرجة عال  ᢝᣦ و

ᗫᖔᗖة من تنمᘭة المعلومات لدى المتعلم من  ᡨᣂة الᘭة لا تمكن العملᗫᖔᗖ ᡨᣂأن المناهج ال ᣠالملائمة ، إضافة إ
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  ذوي الاحتᘭاجات الخاصة عن ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ق الادراك و الحواس و قدᗫᖁما ان هذە  3.90ط᛿ ،

 وقد ᗷلغ المتوسط  ᡧ ᢕᣌالمدمج  ᡧ ᢕᣌاي تقدم لدى المتعلم ᣠر للقدرات و لا تؤدي اᗫᖔاي تطᗷ المناهج لا تقوم

 هنا  ᢝ ᢔᣍعاتق  3.15الحسا ᣢتقع ع  ᢝ
ᡨᣎة الᘭالمسؤول ᣢهذە الفقرة ع  ᢝ

ᡧ
ᣚ سلط الضوءᙏ د لنا إلا أنᗷ و لا ،

ᗫᖔᗖة ᛿ᜓل و عᣢ شؤون ذوي  ᡨᣂة الᘭالعمل ᣢع  ᡧ ᢕᣌمᘭالقي ᣢو ع ᣠالدرجة الأوᗷ لبنان  ᢝ
ᡧ
ᣚ مᘭة و التعلᘭᗖ ᡨᣂوزارة ال

 .  ᢕᣂشᜓل كبᚽ اجات الخاصةᘭالإحت 

وقد ظهرت مشاركة الأهل لأطفالهم ، إذ أنهم ᘌقدمون المساعدة و المساندة للأهل و ᛿امل التعاون،  ۔

 لإ  ᢝ ᢔᣍلغ ظهر ذلك من خلال المتوسط الحساᗷ ة الذيᗫᖔᗖ ᡨᣂات أفراد الهيئة الᗷالاضافة 2.97جاᗷ ، 

 تᘘعا                 تقᘘᗫᖁا  متوسطة  ب سᘘة  من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة ᡧ ᢕᣌللمتعلم   الدمج حققت تأقلما ان عملᘭة

  ᢝ ᢔᣍلغ المتوسط الحساᗷ ثᘭة حᗫᖔᗖ ᡨᣂاجات الخاصة،  1.77لرأي الهيئة الᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌم المتعلمᘭبتقي

 و تجدر ا ᡧ ᢕᣌسؤال المعلم  ᢔᣂمكن إجراؤە فقط عᘌ لا  ᡧ ᢕᣌللمتعلم  ᢝᣢم الفعᘭأن التقي ᣠهذە الفقرة إ  ᢝ
ᡧ
ᣚ لإشارة

 ، لا ᘌمكننا إجراؤە خلال الدراسة لأنه يتطلب  ᢝᣘو إجتما  ᢝᣓم نفᘭوي و تقيᗖᖁم تᘭإجراء تقي  ᢝ
ᡧᣙᘘ ل يᗷ

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاص ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂمجال الدمج ال  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌو مختص  ᢔᣂᜧة . وقت أ 

  

 

 :  ᢝ
ᡨᣛᘭخلاصة الإطار التطب 

 

 تمت مواجهتها إلا  ᢝ
ᡨᣎات الᗖᖔنتائج هامة رغم الصع ᣠمكننا القول أننا توصلنا إᘌ  ᢝ

ᡧᣍداᘭة القسم المᘌنها  ᢝ
ᡧ
ᣚ

 ᗷداᘌة الدراسة و ذلك بواسطة أرقام و ᙏسب مؤوᗫة  ᢝ
ᡧ
ᣚ تم طرحها  ᢝ

ᡨᣎجميع الأسئلة ال ᣢأننا قد أجبنا ع

 الواقع .  دقᘭقة تعكس حالة ᛿ل فرضᘭة عᣢ أرض

 

 الخاتمة 

 قاعدة أساسᘭة لنجاح عملᘭة  ᢔᣂعتᘌ الخاصة  ᢕᣂوط و المعاي ᡫᣄأن تطبيق الᗷ ، مكننا القولᘌ ة هذە الدراسةᘌنها  ᢝ
ᡧ
ᣚ

  ᢔᣂمكنه عᘌ ه المدير القائد الناجح الذيᘘلعᘌ اجات الخاصة ، و هو الدور الذيᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌدمج المتعلم

 ᖔᗖ ᡨᣂما لا التعاون مع جميع افراد الهيئة ال᛿ . ة الدمجᘭعملᗷ نجاح و تألق ᣠاء الأمور ، الوصول اᘭمساندة أولᗷ ة وᗫ

 عملᘭة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ضا للمكون الماديᘌل أᗷ ي ᡫᣄᛞالمكون ال ᣢوط الخاصة لا تقع فقط ع ᡫᣄو ال  ᢕᣂد من الإشارة أن المعايᗷ

 هذا المجال لᛳست ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡨᣎات و مستلزمات شᘘد من وجود متطلᗷ امل  نجاح الدمج دور فعال ، اذ لاᝣالᗷ متوفرة

 لدى جميع المدارس الدامجة. 
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 عملᘭة  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᢕᣂب᜻ة الدور الᗫᖔᗖ

ᡨᣂإلا أن للمناهج ال ،  ᡧ ᢕᣌالمختص  ᡧ ᢕᣌعمل مديري و المعلم ᣢالرغم من الإضاءة ع ᣢو ع

 أولᗫᖔات  ᢝ
ᡧ
ᣚ تكون  ᢝᣦ عض الحالاتᗷ  ᢝ

ᡧ
ᣚ و ،  ᡧ ᢕᣌة قدرات المتعلمᘭإذ أنها المسؤول الأول عن تنم  ᢝᣥᘌادᝏالدمج الأ

 من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة . الطرق ال ᡧ ᢕᣌة للمتعلمᘭعلاج 

  ᢝ
ᡨ
ᣚاᘘاجات الخاصة كᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌللمتعلم  ᢝᣥᘌادᝏتطبيق الدمج الا  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭمن المسؤول  ᢔᣂᜧللدولة الجزء الأ

عة حقوق  ᡫᣃ ة وᘭالعالم  ᡧ ᢕᣌالقوان  ᢝᣘترا  ᢝ
ᡨᣎال  ᘭᗖة و التعلᘭم ، ᡨᣂال   وزارة ᢔᣂᜓمن عᘌ الدور الذي  الدول المتقدمة ،

 التعلم ، و لبنان ᛿ما ᘌعرفه الجميع ᗷلد العلم و التطور الذي لطالما أصدر اᣠ  الاᙏسان ، ᢝ
ᡧ
ᣚ إذ أن للجميع الحق

 تألق دائم .  ᢝ
ᡧ
ᣚ العالم ، أدمغة و قدرات برعت و لا زالت 

 و الدور الذي ᘌلعᘘه مديرو   من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة ، ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂع الدمج الᖔة موضᘭو نظرا لأهم

 هذە العملᘭة ، موضوعاالمدارس لإن ᢝ
ᡧ
ᣚ احثة أن دراسة مدى ممارسة مديري المدارس لدورهمᘘجاحه، رأت ال ً

 ᗷالᘘحث و الدراسة. ً جديرا

ᗖوي ، و ل᜻ن القلᘭل منها الذي تناول دور مديري  ᡨᣂع الدمج الᖔتناولت موض  ᢝ
ᡨᣎعض الدراسات الᗷ صحيح أن هناك

ᗖوي ، فقد هد ᡨᣂة الدمج الᘭمدى نجاح عمل  ᢝ
ᡧ
ᣚ داالمدارسᘌدور مديري المدارس تحد ᣠفت الدراسة للإضاءة إ ً

ᗖوي و مدى نجاحه .  ᡨᣂوط الدمج ال ᡫᣃ و  ᢕᣂة عامة بتطبيق معايᗫᖔᗖ
ᡨᣂو الهيئة ال 

 :  ᡧ ᢕᣌأساسي  ᡧ ᢕᣌقسم ᣠم الدراسة إᘭغ هذا الهدف تم تقسᖔلᘘو ل 

 القسم الأول تناول الجانب النظري  ۔

 .  ۔ ᢝ
ᡧᣍداᘭشمل الجانب المᛒ  ᢝ

ᡧᣍالقسم الثا 

 ، الفصل الأول هو الاطار العام للدراسة مع إشᜓالᘭة الدراسة ، أهدافها و وقد تكون  ᡧ ᢕᣌالجانب النظري من فصل

 فرضᘭاتها ، ᗷالاضافة اᣠ الدراسات الساᗷقة و المصطلحات . 

ᗖوي ، انواع الإحتᘭاجات الخاصة  ᡨᣂن ، المحور الأول تناول مفهوم الدمج الᗫفقد تكون من محور  ᢝ
ᡧᣍأما الفصل الثا

ᗖوي ، طرق تطبᘭقه و و طرق  ᡨᣂتناول الدمج ال  ᢝ
ᡧᣍع منها ، و المحور الثاᖔل ن᛿ ابᘘالاضافة أسᗷ ، التعامل معها

 تمكننا من إجراؤە .  ᢝ
ᡨᣎالخاصة ال  ᢕᣂالمعاي 

 الدراسة ، مجتمع  ᢝ
ᡧ
ᣚ تضمن الفصل الأول المنهج المستخدم ،  ᢝ

ᡧᣍداᘭشمل الجانب الم  ᢝ
ᡧᣍالقسم الثا ᣠة اᘘال سᗷ أما

 تضمن و عينة الدراسة ᗷالا  ᢝ
ᡧᣍو الفصل الثا   استخدمت لجمع البᘭانات و طرق الاحصاء ، ᢝ

ᡨᣎالأداة ال ᣠضافة ا

حات .  ᡨᣂات و المقᘭح التوصᖁمناقشة أبرز النتائج و ط 

 ملائمة .  ᢝᣥحث العلᘘمن أهم أدوات ال  ᢔᣂانات و ذلك لأنها تعتᘭانة لجمع البᘘᙬوقد تم إستخدام الإس 
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 دراسᙬنا المᘭدانᘭة ا ᢝ
ᡧ
ᣚ نتاجᙬلس ، الذين جرت الدراسة تم الإسᗷمدينة طرا  ᢝ

ᡧ
ᣚ ن مديري المدارس الخاصة الدامجة

وط  ᡫᣄو ال  ᢕᣂقومون بتطبيق المعايᘌ الفعلᗷ وي ، و أنهمᗖ
ᡨᣂة نجاح الدمج الᘭعمل  ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᢝᣒمن خلالهم ، لهم دور أسا

 الم  المساندة و التعاون مع الادارة ᢝ
ᡧ
ᣚ ما انه تم التطرق لدور الاهل᛿ ، ةᘭالعمل   انجاح الخاصة بهذە ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭدرس

ᗫᖔᗖة لم تكون الطرف المساعد ᗷذلك .  ᡨᣂة، إلا أن المناهج الᘭالعمل 

ᗫة للدراسة،  ᡫᣄᛞة و الᘭة و المᜓانᘭالحدود الزمان  ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡨᣛᘘكشفت عنها الدراسة ، ت  ᢝ

ᡨᣎأن النتائج ال ᣠد من الإشارة إᗷ و لا

 حدود الأدوات المستخدمة ، و الظروف الصحᘭة ، الإجتماعᘭة و الإقت ᢝ
ᡧ
ᣚ جرت خلالها الدراسة و و  ᢝ

ᡨᣎة الᘌصاد

 عᣢ مستوى عينة الدراسة . 

 

حات :   ᡨᣂات و المقᘭالتوص 

حات أهمها :  ᡨᣂات و مقᘭاحثة عدة توصᘘأسفرت عنها الدراسة ،  قدمت ال  ᢝ
ᡨᣎضوء هذە النتائج ال  ᢝ

ᡧ
ᣚو 

 من  ۔ ᡧ ᢕᣌوي للمتعلمᗖ ᡨᣂة الدمج الᘭعملᗷ اجات الإستفادة من تجارب مديري المدارس الذين قد قامواᘭذوي الإحت

 مدينة طراᗷلس .  ᢝ
ᡧ
ᣚ جميع المدارس ᣢــهم عᗖم تجارᘭالخاصة و تعم 

  ۔ ᢕᣂسᘻ  ᢝ
ᡨᣎالمدارس ال  ᢝ

ᡧ
ᣚ و المعلمات  ᡧ ᢕᣌالمعلم  ᢝ

ᡨ
ᣚاᘘــهم لᗖاتهم و تجار ᢔᣂة المختصة بنقل خᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝᣥل دور معلᘭتفع

ᗖوي .  ᡨᣂدرب الدمج ال ᣢع 

  ۔ ᡧ ᢕᣌل التعاون بᘭة تفعᘭأهمᗷ د عىل مديري المدارسᘭᜧورة التأ ᡧᣅ ة الخاصة منᘭᗖ ᡨᣂمعلم ال  ᡧ ᢕᣌᗖالادارة من جهة و

 . ᢝᣥᘌادᝏشأن الدمج الاᚽ جهة أخرى 

 من شأنها رفع مستواهم الإداري الفعال ،  ۔ ᢝ
ᡨᣎة الᘭادة المدرسᘭمجال الق  ᢝ

ᡧ
ᣚ ة و جلسات عملᘭᙫᗫإعداد دورات تدر

  ᢝ
ᡧ
ᣚ س فقطᛳاجات الخاصة لᘭمن ذوي الاحت  ᡧ ᢕᣌالمتعلمᗷ ما يتعلقᗷ فهاᘭالمدارس الدامجة مع إعداد الندوات و تكث 

 تقᘘل الآخر لدى جميع الأطفال .  ᢝᣥن لدى جميع المدارس مما ين᜻و ل 

 ᚽشᜓل مᘘكر و تقدᘌم ᛿ل الدعم و المواᘘᜧة لنجاح عملᘭة دمجهم ضمن  ۔ ᡧ ᢕᣌم المتعلمᘭتقي ᣢشᜓل فعال عᚽ العمل

خلال الدولة المدارس و العمل عᣢ وضع منهجᘭة تᗫᖔᗖᖁة موحدة لᝣل فئة من ذوي الاحتᘭاجات الخاصة من 

 لهم .  ᢝᣢو العم  ᢝᣥم و إفساح المجال العلᘭة و التعلᘭᗖ ᡨᣂالمتمثلة بوزارة ال 

 الدعم المعنوي و المادي لذوي الإحتᘭاجات الخاصة للوصول إᣠ الهدف الذي يرسمه ᛿ل منهم و المساهمة  ۔ ᢕᣂتوف

 بᙬنمᘭة قدراتهم . 

 تطᖔ  ۔  يتم ،   للمدارس الدامجة  موحدة  رسمᘭة  تᗫᖔᗖᖁة  برامج  فᗫᖁق إعتماد  قᘘل  من  الحاصل  للتقدم  وفقا ᗫرها

 متخصص و متᜓامل . 
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 التعلᘭم وᘻشكᘭل لجنة  ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ ب مرنةᘭمن خلال أسال  ᢝ ᢔᣍع الطلاᖔلزمه ، للتعامل مع التنᘌ ᜓل ماᗷ ويᗖ

ᡨᣂالنظام ال  ᡧ ᢕᣂتجه

ᗫᖔᗖة المحددة رسمᘭا ᡨᣂة الᘭة المنهجᘭالعمل  ᢕᣂد من سᜧوي ، للتأᗖ
ᡨᣂة الدمج الᘭعمل ᣢاف ع ᡫᣃمهمتها الإ. ً 

  ۔ ᡧ ᢕᣌم ثقافة الحق للمتعلمᘭة الأفراد ، و تعمᘭتوع  ᢝ
ᡧ
ᣚ دورە للمساهمةᗷ امᘭمختلف أنواعه للقᗷ دعوة وسائل الإعلام

 من ذوي الإحتᘭاجات الخاصة . 

 المدارس  ۔ ᢝ
ᡧ
ᣚ اجات الخاصةᘭمن ذوي الإحت  ᡧ ᢕᣌوط تطبيق الدمج للمتعلم ᡫᣃ و  ᢕᣂة حول معايᘭدانᘭإجراء دراسات م

 الرسمᘭة . 

 عᣢ تعلᘭم  ۔  لᙬشجعيهم  الإحتᘭاجات الخاصة  ذوي  من ᡧ ᢕᣌالمتعلم   لأولᘭاء  الدائمة  المساعدة ᡧ ᢕᣌتأم  ᣢع  العمل

 أطفالهم . 

 لائحة المصادر و المراجع 

 ) ، 2021أبو زلطة, هناء ( ● ᢝ
ᡧ
ᣚ دᘌة للمعلم الجدᘭة المهنᘭر الشخصᗫᖔتط  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭدور مدير المدرسة الحكوم

ᘭᗖة  ، (رسالة مدارس مديᗫᖁة شمال الخلᘭل ᡨᣂة الᘭل᛿ ، لᘭجامعة الخل ( ᢕᣂستᛳة،   –ماجᘭمᘭإدارة تعل  ᢕᣂستᛳماج

 . ᡧ ᢕᣌفلسط 

 محمد (  ● ᢝᣑفت ،ᣅة) ،  2005أبو ناᗫᖔᗖ ᡨᣂالإدارة ال ᣠــــع.  1، ط مدخل إᗫوالتوز  ᡫᣄ ة لل ᢕᣂالأردن: دار المس ، 

 المؤسسات التعلᘭمᘭ)  2001الᘘدري ، طارق عᘘد الحمᘭد (  ● ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᗫة والإدارᘌادᘭب القᘭعمان:  1، ط  ةالأسال ،

 . ᡫᣄ اعة والᘘدار الفكر للط 

●    ᗷجادي ،  ᗷالمــدارس الإبتدائᘭـةالزهرة  الᛞسᘭطــة  العقلᘭة  دمج الاطفـال ذوي الإحتᘭاجات الخاصة  واقع

،2018 

 ) ، 2003زهران، حامد عᘘد السالم، (  ● ᢝᣘتب.  5، طعلم النفس الاجتما᜻عالم ال :ᣆم ، 

●  )  ᡧᣛدان، محمد مصطᗫــــع.  4، ط  ع و الإنفعالات الدواف ) ، 2007زᗫوالتوز  ᡫᣄ عᜓاظ لل، 

● ) ، ᢝᣢع ، ᢝᣥق المدير المتفوق)، 1999د. السلᗫᖁالأهداف طᗷ (القاهرة) 12، ط. الإدارة  ᢝᣢان لاظوغᗖᖔشارع ن 

 ) ،  2003سلطان، محمد سعᘭد أنور، (  ● ᢝᣥᘭدة.  1، ط السلوك التنظᘌة: دار الجامعة الجدᗫا سكندر، 

 ) ،  2005السᗫᖔدان، طارق،  )  ● ᢝᣘداᗷس الإᚱب والتدرᗫة. التدرᘭت: مطابع المجموعة الدولᗫᖔ᜻ال ، 

 محمد ، ( ● ᢕᣂاجات الخاصة. ) ، 2016سلامة، سهᘭات دمج ذوي الاحتᘭجᘭات ᡨᣂق اس ᡫᣄة زهراء الᘘالقاهرة: مكت 

، هنادي أحمد ، ( ● ᢝᣙل دور لجنة الأهل) ، 2018الشافᘭتفع  ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭدور الإدارة المدرس   ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᢝ

᡽ᣍحث إجراᗷ :

وت مدرسة خاصة ᢕᣂب  ᢝᣐضوا  ᢝ
ᡧ
ᣚ   ةᘭᗖ ᡨᣂة الᘭل᛿ ةᘭالجامعة اللبنان .( ᢕᣂالعمادة، لبنان.  ‐(ماجست 

ة ،  ● ᢕᣂد والمعارضة،   2019صلاح عمᘭالتأي  ᡧ ᢕᣌب 
᠍
ᗖوي لذوي الإحتᘭاجات الخاصة عقلᘭا ᡨᣂالدمج ال. 

، خالد محمد ، ( ● ᢝ
ᡧᣎدالغᘘ2016ع ، (  ᡧ ᢕᣌوالاخصائ  ᡧ ᢕᣌة والمعلمᣃة الخاصة ومرشد الاᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝ

ᡧ
ᣚ ى ᢔᣂ᜻ا الᘌالقضا

 ، ᢝ ᢔᣎᗫــــع للتدخل التدرᗫوالتوز  ᡫᣄ مان للᘭالقاهرة: دار العلم واإل 
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ط. الثامنة،  الإدارة المدرسᘭة الحديثة مفاهᘭمها النظᗫᖁة وتطبᘭقاتها العملᘭة،) 2014د. عطوي، جودت، ( ●

 والتوزᗫــــع، عمان ᡫᣄ الأردن دار الثقافة لل ، 

 الإدارة)، 2010د. العᘭدروس، أغادير، ( ● ᢝ
ᡧ
ᣚ ة. مقدمةᘌجامعة أم القرى، السعود ، 

●   ᗫᖔᗖة والإدارة المدرسᘭةالغزاوي، عᘘد الحكᘭم، ᡨᣂال  ᗖوي للᘘحوث والانماء الإدارة ᡨᣂة  –، مركز الᘭᗖ ᡨᣂوزارة ال

وت، لبنان  ᢕᣂب ، ᢝᣠم العاᘭوالتعل 

 و عᘘد العᗫᖂز ، عمر (  ● ᢕᣂسᛳة الخاصة 2003كوافحة ، تᘭᗖ ᡨᣂال  ᢝ
ᡧ
ᣚ ــــع ،  ) مقدمةᗫو التوز  ᡫᣄ ة للᣄᛳدار الم ،

 عمان : الأردن . 

 وآخرون( ● ᡧ ᢕᣌمحمد حس، ᢝ
ᡧᣍل السلوك) ، 2012قطناᘌالإعاقات وتعد  ᢝ

ᡧ
ᣚ ة حديثةᗫة الخاصة رؤᘭᗖ ᡨᣂعمان: ال ،

 والتوزᗫــــع.  ᡫᣄ اعة والᘘأمواج للط 

● )   محمد،  محمود،  المعرفةتطᗫᖔر مهارات مديري المدارس الابتدا)، 2016د.  إدارة  ضوء مفهوم ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭئ ،

ᘭᗖة النوعᘭة، ع.  ᡨᣂة الᘭلᝣة لᘭل 6المجلة العلمᗫᖁ2016, الجزء الأول، أب  

 حᘭاة ذي الإحتᘭاجات الخاصة ) ،  2005د. كᘘارة ، (  ● ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭالمقدمة . الاستقلال ، 
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